t
i 2022

per august

o

arsrappor

Del







Innehallsférteckning

Forvaltningsberittelse
[

Den kommunala koncernen

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stillning
Handelser av visentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
Balanskravsresultat

Visentliga personalférhallanden

Forvintad utveckling

Ekonomisk redovisning
I

Resultatrakning

Balansrikning

Notférteckning

Driftredovisning
Investeringsredovisning

Flerariga investeringar

Falképings Hyresbostider - Koncern
Hotellfastigheter i Falképing AB

Sammanfattning och analys

11
25
26
27
29

32
34
36
44
51
54
59
59
60



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

(Falkﬁpings Hyresbostider AB)— 100%
100% |
( Fastighets AB Mésseberg )

—(Kommunrevisionera
Valberedningen

KOMMUNFULLMAKTIGE

Gotellfastigheteri Falképing AB)— 100%

( Falbygdens Bredband AB )— 49%

( Ekehagens forntidsby AB )— 100%

Barn- och Kompetens- Kultur- Nzmnden for
utbildnings- Byggnads- ||+ arbetslivs- | | och fritids- Kommun- | Samhallsskydd Social- Tfk"'Ska Valnimnden Overfor-
u ndmnden 5 . styrelsen Mellersta ndmnden nimnden i
namnden nimnden namnden y
Skaraborg
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Kommunal verksambhet i
kommunalférbund
Skaraborgs kommunalférbund

Samarbetet med Skaraborgs Kommunalférbund
utgoér plattformen fér gemensamma delregionala
utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner.
Essunga, Falkoping, Grastorp, Gullspang, Gétene,
Hjo, Karlsborg, Lidképing, Mariestad, Skara, Skévde,
Tibro, Tidaholm, Téreboda och Vara dr medlemmar
i Skaraborgs kommunalférbund fran den 1 januari
2007.

Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS)

Avfall & och Atervinning Skaraborg (A&AS) ansvarar
for renhallningen i Falképings kommun. Sedan &r
2005 har en férdjupad samverkan inom avfallsomra-
det bedrivits. (Tidigare kallad Kommunalférbundet
Avfallshantering Ostra Skaraborg (AOS).

Kommunalférbundet Miljésamverkan
6stra Skaraborg (MOS)

Samarbete med kommunerna Falképing, Hjo,
Karlsborg, Skévde och Tibro som medlemmar. MOS
ar en kommunal myndighet for tillsyn, kontroll och
prévning inom miljé- och hilsoskyddsomradet samt
livsmedelskontroll.

Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

Tillsammans med Skévde och Skara.

Kommunal verksamhet via
avtalssamverkan )
Overférmyndare i Samverkan (QOiS)

Samarbete mellan Skévde kommun (virdkom-
mun), Falképings kommun (samverkanskommun)
och ytterligare 10 samverkanskommuner avseende
gemensam organisation for utférande av lagstadgad
dverférmyndarverksamhet.

Socialndmnden

Det finns ett samverkansavtal med Visttrafik som
giller anropsstyrd trafik. Avtalet ar en upphandling av
transporter och en bestillningscentral for fardtjanst,
dagverksamhet- och omsorgstransporter samt skol-
skjuts med taxifordon.

En avtalssamverkan gillande socialjouren finns

FORVALTNINGSBERATTELSE

tillsammans med Skaraborgs kommuner, dar Skévde
kommun dr virdkommun fér avtalet. Syftet med den
gemensamma socialjouren i Skaraborg &r att inva-
narna ska erhalla det stéd de behéver inom ramen
fér IFO verksamhetsomréade p4 tider da socialndmn-
dernas forvaltningskontor inte har 6ppet. Barnahus
Skaraborg ar en avtalssamverkan mellan Skaraborgs
kommuner, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten
och Skaraborgs sjukhus. Barnahus erbjuder barn
under 18 ar medicinsk, psykologisk och juridisk hjilp.

Avtalssamverkan kring Utvig galler mellan Skara-
borgs kommuner och 6stra hilso- och sjukvards-
namnden, Aklagarmyndigheten, Polismyndigheten
och Kriminalvarden. Syftet med samverkan ar att
forstarka och utveckla det myndighetsgemensamma
arbetet mot vald i nira relationer i Skaraborg.

Falképings kommun ingar i avtalssamverkan kring
tillstands- och tillsynshandliggning. Avtalet reglerar
samverkan avseende gemensam organisation for
tillstands- och tillsynshandliggning i fraga om alko-
hol, tobak och liknande produkter samt kontroll av
receptfria lakemedel.

Tekniska namnden

Tekniska nimnden berérs av de avtal som Kommun-
styrelsen tecknat om avtalssamverkan med Avfall och
atervinning Skaraborg (A&AS), Miljosamverkan 6stra
Skaraborg (MOS) samt Skaraborgs vatten.

Kommunal verksamhet via privata
utférare
Utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden képer in delar av in-
dustriteknikprogrammet av Kinnarps AB. Den delen
av verksamheten som bedrivs i Kinnarps regi sker

i deras lokaler, men med deras personal och med
deras material. Avtalet omforhandlas med jamna
mellanrum.

Barn- och utbildningsndmnden har upphandlat alla
skolskjutsturer som utférs av flera olika bussbolag.
Ny upphandling pa skolskjuts har genomférts under
aret och det nya avtalet tridde ikraft i och med hgst-
terminen 2022.

Socialnimnden

Avtal enligt godkdnnande genom Lag om valfrihets-
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system (LOV) avser féretag som utfér hemtjénst
inklusive delegerad hilso- och sjukvérd. Detta kraver
att utférarna har tillstand av Inspektionen fér vard
och omsorg (IVO). Avtal finns i Falkdpings kommun
med Systrarna Odhs Hemtjinst AB och Tanaad Koo-
perative Multi Tjanster Ekonomisk férening

Tekniska naimnden

Inom park/gata avdelningen finns det avtal om att
utféra kommunal verksamhet inom omradena:

Vintervaghallning i Falképings ytteromra-
den, avtal finns med Carlgrens Entrepre-
nad och transport AB, Josefssons grav i
Asarp AB, Danielssons lantbruk i Odens-
berg AB samt ndgra mindre firmor.

Driftsavtal for skétsel av flygplatsen med
Marcbro AB.

Avtal med Falbygdens energi AB om drift
av offentlig belysning.

Kompetens- och
arbetslivsnamnden

Inom Vuxnas liarande:
« Jensen Education school AB
« NTl-skolan

« Yrkesakademin

Sambhillsskydd mellersta
Skaraborg

Enligt LSO (2003:778) 3 kap 4§ ska en
kommun i brandférebyggande syfte
ansvara fér att rengéring (sotning) sker
av fasta forbranningsanordningar, som
inte ar inrattade f6r eldning uteslutande
med gas, och dartill horande rékkanaler.
Detsamma skall gilla imkanaler i restau-
ranger, storkok och dirmed jimférbara
utrymmen samt i brandférebyggande syfte
dven ansvara for att det som skall ren-
goras enligt forsta stycket samt skorste-
nar, tak och anslutande byggnadsdelar kontrolleras
fran brandskyddssynpunkt (brandskyddskontroll).
Detsamma skall gilla fasta férbranningsanordningar
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inrattade for eldning uteslutande med gas och dartill
hérande avgaskanaler.

Kommunerna har valt att lagga ut dessa uppdrag pa
entreprenad, atta avtal fér dessa verksamheter finns
med tvé entreprendrer Tidaholms sotningsdistrikt
och Falképings sotningsdistrikt som dven ansvarar

for Gétene och Skara kommuner.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Dagens komplexa samhille

De samhillsutmaningar som kommunen/kommuner
star infér dr komplexa. Det &r inte en enskild aktor
som kan tillgodose |6sningen. Att méta de komplexa
fragorna kring hallbar utveckling kraver helhetssyn.
Insikten att det &r flera olika, och inte alltid tydligt
sammankopplade, kunskapsomraden som berérs
och att samverkan och samspel beh6vs &r essenti-
ellt for att kunna hantera fragorna. En hogre grad av
tvarfunktionellt samarbete gynnar medborgaren samt
starker den tillitsbaserade styrkedjan. En tillitsbase-
rad styrning ar nodvindig for att hantera en komplex
verklighet. Det dr ur méangfalden och dialogen som
de gemensamma visionerna om morgondagen och
framtiden kan formas.

En komplex verklighet kan ocksa bli en orolig verk-
lighet fér den enskilde individen. Konsekvenserna i
sparen av pandemin har bérjat bli tydliga dir en 6kad
psykisk ohilsa marks liksom 6kade skillnader i socio-
ekonomisk status. En 6kad polarisering i samhillet,
lokalt som globalt, syns ocksa och kan komma att
paverka manga delar i valfirden framéver.

Omvirldsférandringar

Rysslands invasion och krig mot Ukraina och fort-
satta utbrott av Covid-19 runt om i Asien paverkar
omvirlden och s& dven Falképings kommun. Aven
kriget i Ukraina paverkar omvirlden och Europa

dels genom stora flyktingstrémmar men dven hogre
priser pa fossila brinslen och el. Effekten av hogre
energipriser spiller 6ver pa andra varor, exempelvis
livsmedel eller annan energikravande produkter,
vilket gjort att inflationen har tagit fart under ar 2022.
Inflationstakten runt om i Europa och USA ligger pa
6 till 8 procent pa arsbasis vilket dverstiger Riksban-
kens inflationsmal om 2 procent per ar. For att hejda
inflationen runt om i véstvarlden har landernas olika
riksbanker beslutar att héja styrande rintorna, vilket
paverkar mojligheten och kostnaderna att lana till
konsumtion. Sveriges riksbank héjde styrrantan nu
20 september med 1 % till 1,75 %.

Befolkningsutveckling

Per den 31 december 2021 var Falképings kommuns
befolkning 33 270 personer. Den 31 juli 2022 uppgar
summan till 33 339 personer vilket innebér en 6k-
ning med 69 personer sedan arsskiftet. Vid samma

tidpunkt foregaende ar var befolkningssiffran 33 296

personer.

ANTAL INVANARE PER MANAD
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Arbetsmarknad

Den totala arbetslésheten i Sverige var i april manad

335 487 personer eller 6,6 procent av arbetskraf-

ten. Jamfért med samma period férra &ret 4r det en

minskning med 1,1 %.

| Falképings kommun 4r 1 040 personer arbetslésa

vilket motsvarar 6,7 procent. Detta ar en minskining

med 1,2 procentenheter gentemot arbetsléshetssiff-

ran fér arsbokslutet fér ar 2021.

ARBETSLOSHET PER MANAD, ANTAL INSKRIVNA
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Héindelser av visentlig betydelse

Forvaltningsform
Barn- och utbildningsnamnden

Regeringen har under de gangna aren utrett ett flertal
omraden, sa som likvdrdig skola, tiodrig grundskola,
gymnasieutredningen samt betygsutredningen.
Samtliga forslag kommer att ha stor paverkan pa ut-
bildningsomradet. Fran och med HT22 har grundsko-
lan en ny reviderad laroplan (LGR22). Fran och med
220701 géller nya kurs-planer samt betygskriterier
fér grund- och grund-sirskola. Fér gymnasiet géller
andringar i laroplan samt amnesplaner. Tidigare han-
delsprogrammet har bytt namn till Férséljnings- och
serviceprogrammet.

Riksdagen har beslutat att elever i 8k4-9 ska erbjudas
extra studietid for att fa hjilp med lixor och annat
skolarbete. Erbjudandet ska omfatta minst tva tim-
mar per vecka och det ska vara frivilligt for eleverna
att delta. Studietiden ska vara férlagd pa elevens
skola och anordnas under eller i direkt an-slutning till
elevernas skoldag.

Fjarrundervisning far anvindas for extra studietid.
Den obligatoriska lovskolan utékas med 25 timmar
per lasar. Det ar dnnu inte klarlagt huruvida kom-
mun far hjilp med finansiering fran staten. Detta
kan, utdver den dkade lirarkostnaden, ocksa inne-
bira 8kade kostnader fér skolskjuts.

Kriget i Ukraina kan innebéra ett kraftigt kat elev-
antal pa kort tid fér nimndens alla verksamheter.

| nulaget ar inte Falképings Kommun en av migra-
tionsverkets mottagningskommuner, men trots det
har nagra familjer valt att flytta till Falképing. | enlig-
het med massflyktsdirektivet, s& ska dessa barn och
elever erbjudas férskola och skola.

Kommunstyrelsen

Bitradande férvaltningschef Dina Ebbeson tillsatte
sin tjanst den 30 maj.

Kommunen ingar i ett projekt med flera skaraborgs-
kommuner (09) av upphandling av ett nytt ekono-
misystem. Upphandling ar klar och en leveranté6r ar
utsedd och det blev Unit4. Férslag till kostnadsfér-
delning mellan kommunerna 4r framtagen och pa
vig att beslutas. Planering pagar fér inférande av det
nya ekonomisystemet som férvintas implementeras
maj 2023.
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En rutin fér beredningsprocessen har antagits av
kommundirektoren, vilken dr styrande och stédjande
for alla forvaltningar. Kansliavdelningen har genom
den juridiska radgivningen st6ttat och medverkat i
flera 6vergripande processer.

Falképings kommun och Hyresbostidder AB sam-
arbetar for att stirka och férebygga det framjande
trygghetsarbetet. Arbetet startade i april med att en
omradesprofil, som beskriver omradets styrkor och
utmaningar, gors tillsammans med civilsamhillet
och boende i omradet. | platssamverkan Ranten har
arbete inlets runt tagstationen av kommunla aktorer
och niringslivsaktérer med syfte att 6ka trygghet och
sikerhet.

Kommunikationsavdelningen har arbetat med att
iordningstilla en "studio” i stadshuset varifran
kommunens verksamheter kan sinda féreldsningar,
seminarier, utbildningar anordna digitala méten eller
konferenser med mera.

Kommunstyrelsens godkdnnande av férslag till de-
taljplan fér Plataskolan (Gamla stan 2:26 m.fl.). Det
slutliga antagandet av detaljplanen kommer att ske i
kommunfullmiktige.

Genomférandet av férsta etappen av "Utveckling

av stadskarnan” har paborjats under augusti och
beriknas vara klar under november 2022. Den férsta
etappen bestar av entréplats Ostertull. Kommunsty-
relsen och kyrkoradet har bada beslutat att godkinna
en avsiktsforklaring som ar upprattad mellan par-
terna. Avsiktsférklaringen innebir bl.a. att parterna
ar dverens om att samarbeta kring genomférandet
av de delar projektet "Utveckling av stadskdrnan”
som ligger i anslutning till varandras markomraden.
Upphandling av konstnir till skissuppdrag fér den
offentliga konst som &r tankt att tillkomma pa Stora
torget efter ombyggnationen, har genomforts. Skiss-
uppdraget pagar till och med december 2022.

Kompetens- och arbetslivsnamnden

De faktorer som i nuliget bedéms paverka férvalt-
ningen mest dr den matchningsproblematik som kan
ses pé arbetsmarknaden, dir efterfragan pa kompe-
tens generellt inte motsvarar de som &r arbetsldsa.
Mélgruppen som sedan tidigare befinner sig langt
ifran arbetsmarknaden far en allt lingre vag for att
gora stegforflyttningar mot arbete.



Under varen har antalet hushall och mottagare av
ekonomiskt bistand minskat, en positiv trend mot
tidigare ar. Daremot 6kar andelen langvarigt ekono-
miskt bistand. Férvaltningen har pabérjat ett struk-
turerat och langsiktigt arbete med att analysera och
atgidrda orsaker vilket dven ar en del i SKR:s projekt
en effektivare kommun.

Eftersom Arbetsférmedlingen ar en av férvaltning-
ens viktigaste samverkansparter far myndighetens
reformering effekter fér férvaltningen, da arbetsfor-
medlandet 6verlats till externa aktérer. Fragan om
kommunens framtida roll i arbetsmarknadspolitiken
féljs noga.

Kultur- och fritidsnamnden

Den 8 augusti tilltradde Hampus Haga sin tjinst
som forvaltningschef for kultur- och fritidsférvalt-
ningen. Perioden har priglats av en del personalfér-
andringar inom forvaltningen dir olika verksamheter
har fatt g samman och ticka upp foér varandra.

Det oroliga varldslaget och kriget i Ukraina paver-
kar nimnden med 6kade kostnader pa bland annat
drivmedel, el och livsmedel. Intresset fér Agera Mera
har 6kat och flera volontirer hjilper till vid samord-
ningen av kommunens flyktingmottagande.

Med minskade stadsbidrag har nimnden tvingats
stilla om och genomféra en sommar med mindre
medel och utbud. Firre aktiviteter har kunnat genom-
foras vilket resulterat i att férvaltningen natt ut till en
mindre malgrupp an tidigare ar.

Nimndens ansvarsomrade har utékats med éver-
tagandet av slalombacken fran Kommunstyrelsen.

tockholm T—

Warsaw
°®

w-.
ienna
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Overtagandet av verksamheter pa Mdsseberg ékar
forvaltningens mojligheter att skapa attraktivitet. Ut-
budet vixer och upplevelserna blir mer och férmeras
i ett samlat Mosseberg.

Sambhillsskydd mellersta Skaraborg

Okad osikerhet i det sakerhetspolitiska ldget i virl-
den.

Hojda krav i lag och féreskrift inom Lag om skydd
mot olyckor och Lag om brandfarlig och explosiv
vara, far genomslag under 2022 sasom foériandrat ut-
bildningskrav, inventering och prioritering av tillsyns-
objekt och ckade kompetenskrav inom raddningsled-
ningssystem.

Socialndmnden
Coronapandemins fortsatta paverkan

Verksamheterna hade under varen en fortsatt bety-
dande paverkan av covid-19 i form av hég franvaro
bland personal av olika anledningar (sdsom vard av
barn, familjekarantén, egen sjukdom). Under andra
tertialet kunde dock flera begransningar tas bort och
verksamheter som varit stingda kunde ater 6ppnas i
och med att sjukdomen inte lingre betraktades som
samhallsfarlig.

Svdrigheter att rekrytera personal med rtt
kompetens

Det finns en matchningsproblematik i form av att

de personer som scker vikariat i stor utstrackning

saknar savil formell som reell kompetens och ofta

dven intresse for yrkesomradet. Manga ganger har

verksamheterna inga andra alternativ dn att prova att
anstilla personer som snart visar sig inte fungera,
vilket leder till hoga introduktionskostnader utan
resultat.

Tekniska namnden

Det oroliga virldslaget i sparen fran pandemin,
krigslaget i Ukraina och omstéllningar fér klima-
tanpassningar har stor paverkan pa férvaltningens
verksamheter. Framférallt har elpriset, livsmedels-
priser och brinslepriser stigit kraftigt, men dven
priset pa byggmaterial , kemikalier och halkbe-
kimpningsflis. Férutom 6kade inképspriser har
dven leveranstider paverkats negativt.
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Park/gata har upphandlat ett flertal ramavtal som

ir centrala fér verksamheten, detta dr p4 omraden
sdsom vintervighallning, entreprenadarbeten mark,
lastbilstransport och asfalt. Efter utvirdering visar
det sig att priserna stigit i férhéllande till omvirldens
utveckling men framférallt entreprenader fér vinter-
vaghallning har stigit visentligt.

Upprustning av det civila samhillet for att battre
klara av kris och krig paverkar VA avdelningen. Avdel-
ningen arbetar med att rusta upp gamla vattentikter
samt uppratta en néd- och reservvattenplan som
stéd i kris. Kommunen har sékt och fatt bidrag fran
lansstyrelsen for genomférande av planen. Planen
ska vara fardigt i oktober 2023.

Skyddsrumsatgirder fortsitter enligt plan. Under
forsta tertialen har en rensning genomférts pa 17 av
de 33 skyddsrum som kommunen ansvarar for.

Under hésten kommer implementering av nytt sys-
tem for fastighetsforvaltare att inforas i syfte att pa
ett tydligt satt

Byggnadsnamnden

Byggenheten har ett minskat fléde av nyinkomna
drenden jamfért med 2020 och 2021.

Av fattade bygglovsbeslut 4r det tio som 4r av stérre
betydelse med hénsyn till arbetstillfillen och stadsut-
veckling. Dessa ar tillbyggnad av tagservice-anligg-
ning pa Anneborg 2:4, nybyggnad av flerbostadshus
med 16 lagenheter pa del av Kyrkeror 1:1, nybyggnad
av korttidsboende pa Friggeraker 25:8 med flera, ny-
byggnad av industri och lager pa Spillkrakan 2 i Sten-
storp, tillbyggnad av livsmedelsbutiker bade pa Lyran
2 och Stalaktiten 1, nybyggnad av industri/lager pa
bade Kameran 1 och 2, ombyggnation av Boktrycka-
ren 17 (tom fore detta butikslokal till restaurang vid
Stora Torget) samt ombyggnad pa del av Likaren 4
fran kontor till vardcentral.

Detaljplan fér kvarteret Snickaren 3 vars syfte r att
prova markens lamplighet fér bostadsandamal i ett
centrumnira ldge blev antagen.

Positivt planbesked beviljades for fastigheterna Ci-
seléren 2 och Tillskdraren 1 och 3.

Riktlinje fér exploatérsdriven planprocess dr antagna
i syftet att mojliggora for exploatérer att delta aktivt
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och ta mer ansvar i planprocessen. Riktlinjerna
fortydligar ansvar och roller samt férutsittningar och
villkor i en exploatérsdriven planprocess.

Valnimnden

Det finns valmyndigheter pa tre nivaer: Valmyndighe-
ten pa nationell nivd som ansvarar fér att planera och
samordna genomférandet av val och folkomréstning-
ar, ldnsstyrelsen som &r regional valmyndighet, och
kommunernas valnamnder som ir lokal valmyndig-
het. Det 6vergripande uppdraget fér valmyndigheter
pé alla nivaer ar att skydda demokratiska varden och
skapa fortroende for valsystemet. Valnimndens ad-
ministration skéts av kommunledningsférvaltningen.

Perioden har dgnats at planering och férberedelser
infor val till riksdag, kommun- och regionfullmiktige
i september. Valnimnden har under perioden januari
till och med augusti 2022 haft fyra sammantraden.
Valndmndens ordférande, vice ordférande, valsam-
ordnare och kommunjurist har deltagit pa utbildning-
ar och informationstriffar med Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), Valmyndigheten och lanssty-
relsen. Kommunikatdr, sikerhetssamordnare och
valsamordnare har deltagit i lansstyrelsens workshop
om valsdkerhet. Rekrytering och utbildning av nistan
200 rostmottagare har genomférts. Valnimnden har
ocksa beslut om lokaler och dppettider fér fortids-
réstning och réstningen pa valdagen samt fattat en
rad beslut om lokala instruktioner och rutiner.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen har under ar 2022 bytt sakkun-
nigt bitrade. From 2022 &r det Deloitte AB som &r
sakkunnigt bitrade at kommunrevisionen i Falké-
pings kommun.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Inledning

Det Goda Livet &r kommunens vision om det hall-
bara samhillet, ett samhille i balans och harmoni,
dven fér kommande generationer. Det Goda Livet
bygger pa allas lika virde och p4 samhillsaktiva
invanare. Livskvalitetsfragorna virnas for att 6ka vil-
befinnandet och trivseln fér invanarna i Falképings
kommun.

Det finns tydliga kopplingar mellan delaktighet,
inflytande och hilsa. Nar enskilda individer och
grupper far méjlighet att paverka sin livskvalitet och
utvecklingen av samhillet i stort, uppstar en kinsla
av medskapande som bidrar till meningsfullhet.
Meningsfullhet dr avgérande for att skapa det goda
livet fér Falkopings kommuns invanare. Falképing
tar ansvar fér en gemensam framtid och en hallbar
utveckling. Kommunen vill skapa det goda livet for
kommunens invanare och fér kommande generatio-
ner.

Viljan ir att driva en férandringsprocess diar kommu-
nen gar fére i utvecklingen av ett hallbart samhille,
dar naturens och de mianskliga resurserna anvands
medvetet och balanserat. Ekologin satter ramarna
och villkoren med planetens absoluta grianser, eko-
system och naturens resurser. Ekonomin &r ett medel
for att skapa social hallbarhet. Det &r sjilva malsitt-
ningen med det dynamiska och réttvisa samhillet dar
de minskliga behoven uppfylls. Kommunen ser ett
tydligt samband mellan hallbara satsningar och den
lokala utvecklingen. Falképing ska vara en bra kom-
mun att besdka, bo och verka i — nu och i framtiden.
Kommunen som organisation ar till fér Falkpings-
borna och strivar efter att alla ska behandlas rattvist
och lika, att relationer kannetecknas av 6ppenhet,
respekt och ett gott bemétande, att goda resultat
uppnas genom effektivitet, tillit och samverkan.
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GODHALSAOCH GODUTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

e

Skapa forutsattningar for ett
socialt hallbart Falképing

INGEN INGEN
FATTIGDOM HUNGER

Mt

| Falképings kommun
skapas det goda livet
tillsammans genom tron
pa att framtiden gar att
utveckla och forbattra.

Forebyggande
insatser barn och
unga

For att jobba med ett so-
cialt hallbart Falképing
behéver det hilsofram-
jande och férebyggande
arbetet fokuseras.

Forebyggande
insatser

Orosanmilningarna till socialtjansten och barnplace-
ringarna har 6kat under flera ar och trenden fortsit-
ter dven under ar 2022. Parallellt gar det att se en
oroande situation i skolan dir fyra av tio 4ttondeklas-
sare i nulaget inte har behérighet till gymnasiet. Det
finns fortfarande en situation av trangboddhet inom
skolor och férskolor i centralorten vilket utmanar
mojligheten till att méta alla elevers behov. | den
senaste enkiten Lokal uppféljning av ungdomspo-
litiken (LUPP) fran hésten ar 2021 synliggérs det

att unga tjejer och killar skattar sitt maende samre
jamfort med tidigare ar, dir stress och nedstimdhet
ir vanligt forekommande.
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Flera verksamheter har under aret fortsatt stirkt upp
sitt barnrattsarbete. En kommundévergripande hand-
lingsplan for implementering av barnkonventionen
ar framtagen och bérjar gilla i september ar 2022.
Det finns beslut om att alla tjdnsteutldtanden dir
barn berérs ska innehalla barnkonsekvensanalyser.
Stédmaterial dr under framtagande.

Arbetet som syftar till att stirka samverkan mellan
skola och socialtjanst har fortsatt. Syftet 4r att fler
férebyggande insatser ska kunna identifieras och
genomfdras i ett tidigt skede, sa att barn far bittre
forutsattningar till en god psykisk och fysisk hilsa
och dirmed kan klara av sin skolgang. Férhopp-
ningen dr dven att antalet barn som placeras utanfér
det egna hemmet ska minska. Grunden i samverkan
handlar om titare dialog mellan olika yrkeskatego-
rier for att tidigare kunna ge barnet/eleven och dess
familj ratt stod. Ett projekt mellan forvaltningarna
som gar under namnet KRAFT paborjas under hésten
ar 2022. Inom ramen for insatsen ges hela familjen
runtomkring barnet stéd i form av funktionell famil-
jeterapi, det dr en evidensbaserad metod vars syfte ar
att forbattra relationer och kommunikation i familjen.
Samtidigt ges barnets/ungdomens skolgang i en
sdrskild undervisningsgrupp i Ranlidens lokaler.

Utvardering och
avslut av insats

Beslut om KRAFT
Socialsekreterare

Genomférande avinsats under 6
manader

eller rektor initierar - Skolplats p& Annexet (skolans -barn/ungdom
_ gemensam ansvar) -féréldrar
drendedragningi 7 ¥ 5

konsultationetearm - FFT riktat till familjen -pedagoger/resurs

(socialtjanstens ansvar)

Barn och unga -familjebehandlare

Den andra delen av samverkan handlar om konsulta-
tionsteam pa socialférvaltningen. Varje férskola och
skola har kontaktpersoner pa socialtjanstens barn-
och ungdomsenhet f6r att kunna fraga om oro kring
ett barn. | denna del pagar ett arbete f6r att se 6ver
vilka férebyggande och icke-bistaindsbedémda insat-
ser kommunen kan erbjuda i ett tidigt skede. Utover
samverkan 6ver férvaltningsgrinser pagar dven ett
arbete for att stiarka samverkan internt pa socialfor-
valtningen, samt for att forkorta utredningstiden for
barnavardsirenden — allt for att ge ett bittre och mer
samlat stod till individen.



Sprakutvecklingsprojektet Lasgladje ar ett samarbete
mellan skola och bibliotek, dir 75 barn i aldrarna 7-9
ar under sommaren har haft méjlighet till att utveckla
sin liskompetens p3 ett lustfyllt och roligt sitt.
Barnen har fatt lasa sjilva, ha hoglasning, samtala
om boéckerna och vara med i ett spannande ldsmyste-
rium. Genom projektet har barnen ldrt kdnna biblio-
teket och lart sig hur man lanar bécker. Projektet har
genomfdrts pa Falkopings bibliotek, Centralskolan,
Kinnarps bibliotek samt Gustaf Dalénskolan.

Ett utvecklingsarbete kring foraldraskapsstéd har
pagatt under aret med syfte att skapa en réd trad i
befintligt fordldraskapsstéd i Falképings kommun,
sé att insatser erbjuds férédldrar genom hela barnets
uppvixt samt nar féraldrar fran olika kulturer. Alla-
gatan har gemensamt med etniska féreningar och
Connect genomfort flera grupptraffar i Foérdldraskap
i Sverige (FOS), ett samhaillsorienterande program
som bestar av fem traffar for utrikesfédda foraldrar
med barn 0-18 ar. Personal har utbildats och hal-

lit grupptraffar i féraldraskapsstédsprogrammet
ABC vars syfte ar att frimja barns utveckling genom
att starka relationen mellan forildrar och barn. Ett
foraldraskapsstédsprogram fér tonéringar, Alskade
férbannade tondring, har nyligen startats upp. Det
finns ett fortsatt utvecklingsarbete att géra for att na
annu fler férildrar med forildrastédjande insatser
och anpassa stodet s& att det fyller det behov forald-
rar har.

Det ar manniskorna som skapar ett
hallbart samhille

Nar manniskor ges mojlighet att vara med och ha in-
flytande bidrar det till ett mer hallbart samhille. Det
ar viktigt att ge plats for olika perspektiv och olikhe-
ter for att bygga och skapa ett tolerant samt inklude-
rande samhille. Kommunens arbete med inkludering
och delaktighet ar i behov av fortsatt utveckling. |
enkiten fran LUPP framkommer det att ungas upple-
velse att kunna vara delaktiga i samhallsutvecklingen
har minskat p4 flera fronter. Férre svarar att de ir in-
tresserade av politik och samhillsfragor jaimfért med
ar 2018, samtidigt som en tydligt lagre andel svarar
att de vill vara med och paverka i kommunen.

Farre unga dr foreningsaktiva dn fére pandemin.
Diremot syns en aterhdmtning i antalet métesplatser
som kommunen kunnat erbjuda och besékssiffrorna
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pa fritidsverksamheter fortsitter att stiga. Det mirks
bland annat pa bibliotek, i simhall och pa kultureve-
nemang som erbjuds. Familjelérdag, ett kultur- och
fritidsarrangemang som dr gratis och 6ppet for alla,
lockade 650 deltagare vid senaste tillfillet och &r
tillbaka pa liknande deltagarantal som innan covid-
pandemin. Under de Familjelérdagar som varit under
aret har deltagarna kunnat ta del av dans, musik,
teater, idrottsaktiviteter och mycket annat. Kultur

pa bygdegardar har varit ett uppskattat inslag med
forestillningar och workshops pa flera landsorter.
Aven arbetet med att féra dialoger har underlittats av
mdjligheten att ses fysiskt, exempelvis kan kostav-
delningen kontinuerligt involvera unga i skolornas
kostrad.

Under aret har antalet frivilliga som soker sig till
volontdrsverksamheten Agera Mera 6kat. Dels

har méanga velat engagera sig utifran situationen i
Ukraina. Dels finns det foraldrar som vill engagera
sig och hjilpa till med skolavslutningar. | Sprakvan,
som &r en del av Agera Mera, har det uppstatt en ké
av flertalet nyanlanda som soéker nagon att prata och
lara sig svenska med.

Trygghet

Falképings kommun har som ambition att skapa
trygghet genom relationsskapande och méten mellan
manniskor. Ett utkast till en strategi for trygghet ar
framtagen som fokuserar pa att stirka skyddsfaktorer
sdsom anknytning till familjen, till skola och till sitt
naromrade. Genom arbete inom dessa omraden kan
riskfaktorer som brott, psykisk hilsa eller vald und-
vikas. Inom effektiv samordning f6r trygghet (EST),
som handlar om att hantera otrygga situationer, har
kommunen under aret inrittat en styrgrupp med
representanter frain kommunledningsgruppen. EST
ar tankt att initiera orsaksanalyser och insatser nar
en otrygg situation uppstar, men ocksa fungera som
styrgrupp for férebyggande trygghetsarbete pa sikt.

Omrddesbaserat arbetsscitt

Omréadesbaserat arbete handlar om att kommunala
verksamheter, bostadsbolag, naringsliv, polis och
civilsamhille arbetar tillsammans med att skapa
trygghet genom bland annat moétesplatser och
aktiviteter. Under ar 2022 har det omradesbase-
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rade arbetet forstarkts i Falképings centralort och i
tatorterna i kommunen. Exempelvis har ett projekt
om starkt social sammanhallning i Dotorpsomréadet
paborjats, som ar ett samarbete mellan Falképings
kommun och Falképings Hyresbostidder AB. Fritids-
ledare inom 6ppen ungdomsverksamhet har under
aret fatt ett omradesutvecklande uppdrag och jobbat
pé orter som Floby och Stenstorp. | samarbete med
féreningar pa Dotorpsomradet dr virdar/aktivitetsle-
dare anstillda fér att nirvara vid matcher och halla i
aktiviteter ihop med barn och unga.

Fullfoljda studier och etablering pa
arbetsmarknaden

Fullfslida studier

Forvaltningarnas arbete inom grundskola, gym-
nasieskola, kommunala vuxenutbildningen,
uppdrags—utbildning och eftergymnasiala ut-
bildningar kommer vara betydande fér framtida
kompetensforsérjning. En hallbar etablering pa
arbetsmarknaden sikras genom fullféljda studier
och férvaltningarnas ambition ar att 6ka behérighet
till gymnasieskola och minska andel avbrott samt
icke-godkanda betyg med malet att fa alla elever att
slutféra sin utbildning.

Maluppfyllelsen for Allebergsgymnasiets nationella
program avseende betygspoidng har under de tre
senaste aren varit stabil, 14.73 (2020), 14,72 (2021)
och 15,03 (2022).

Det senaste aret har 85 % av eleverna natt en gym-
nasieexamen. Bland de elever som laser hégskole-
forberedande program ir siffrorna nagot hégre (90
%). Betygspoidngen for samtliga nationella program
har legat relativt konstant under de senaste fem aren
med en liten 6kning ar 2022. Dar betygspoidngen i
de hégskoleférberedande programmen ékat nagot
samtidig som de yrkesférberedande har minskat.
Detta kan till viss del tillskrivas distansstudierna, i
samband med pandemin, som gynnade de teoretiska
kurserna mer dn de praktiska.

Méluppfyllelsen for grundskolan ak 9 himtade sig
under varen. Vid julbetyget ar 2021 atergick resultat

i ak 9 till tidigare laga nivaer. | dialog med rektorer
utifran varje enskild skolenhets resultat synliggjordes
det att ett flertal elever endast hade nagra fa delar
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kvar for att na behorighet till gymnasiet. Maluppfyl-
lelsen fér 8k 9 nadde darfor till slut upp till 82 % efter
avslutad grundskola samt lovskola ar 2022. Lovsko-
lan innebdr en mojlighet att ldsa upp enskilda amnen
under sommarlovet och skapar férutsittningar for
ytterligare elever att nd gymnasiebehérighet.

ANDEL ELEVER | AK 9 SOM AR BEHORIGA TILL NATIONELLT PROGRAM

100%
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90% /\_
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80% \/_/
75%

70%

65%

Jamforelse Gver tid mellan dren 2005-2022. * ér 2021 och 2022 efter
lovskolan pé sommaren.

Resultaten for dk 7 och &k 8 ligger fortsatt lagre dn
tidigare ar, dven vid terminsbetyget i juni. Den or-
saksanalys som genomférdes med rektorerna under
varen lyfte fram nagra viktiga faktorer for att bryta
trenden. En faktor ar rekrytering, att kunna rekrytera
kompetent utbildad personal, men &dven att bibehalla
de som redan arbetar i verksamheten. En annan
faktor r att fortsatta starka undervisningen genom
att arbeta i kollegiala natverk. Detta fér att bidra till
6kad maluppfyllelse och likvdrdighet mellan kommu-
nens enheter. Sist men inte minst lyfter rektorerna
behovet av en stark fungerande elevhilsa, dd man ser
att behoven hos eleverna dr méanga och varierande.
Under kommande ldsar genomférs en utbildning for
personalen fran férskolan till gymnasiet kring hur det
férebyggande och fraimjande barn- och elevhilsoar-
betet ska starkas.

Barn- och utbildningsférvaltningen har tillsammans
med kompetens- och arbetslivsférvaltningen en fort-
skridande samverkan med fokus pa fullféljda studier.
En av utvecklingspunkterna galler gruppen ungdo-
mar 16-20 ar som varken arbetar eller studerar, de
som faller under Kommunens aktivitetsansvar (KAA).
En gemensam aktivitetsplan ar framtagen och flera
processer pagar, uppféljning sker I16pande.



Fullféljda studier &r av stor vikt fér individens mojlig-
het att stegférflytta sig mot arbete och/eller fortsatta
studier. Falképings kommun ansvarar fér arbets-
marknadsenheten (AME), vuxenutbildning (VUX),
uppdragsutbildning och eftergymnasiala utbildningar
vilket &r betydande fér individens mojlighet for att
stirka sin plats pa arbetsmarknaden.

Under det forsta halvaret 2022 har 1 083 elever varit
inskrivna inom kompetens- och arbetsmarknadsfér-
valtningens vuxenutbildning i egen regi, vilket &r en
minskning i jimférelse med &ren 2019-2021. Over tid
kan det ses som ett trendskifte med firre deltagare
men det ar for tidigt att se det som definitivt. Det &r
aven for tidigt att prognostisera vad farre deltagare
innebidr och vilka dess konsekvenser ar fér verksam-
heten.

| samband ett lagre antal inskrivna kursdeltagare
synliggdrs det dven for detta delar att antalet avbrott
som sker fortfarande &r relativt hégt. Under det
férsta halvaret ar 2022 har avbrotten 6kat inom de
tre pedagogiska verksamheterna: Allmianna amnen,
Svenska for invandrare (SFI) och Gymnasiala yrkes-
utbildningarna (YRK). Avbrotten kan vara ett uttryck
fér att malgruppen i sig inte klarar eller vill slutféra
sina studier pd samma sitt som tidigare ar. Eller att
yttre omstindigheter, som pandemin och trycket pa
arbetsmarknaden, gor att eleven viljer att géra ett
avbrott av sina studier. Avbrott till forman fér arbete
har 6kat sedan ett ar tillbaka, dar den idag starka
arbetsmarknaden bidrar till 6kningen. Manga elever
studerar dven samtidigt som de arbetar och i takt
med bland annat inflation samt 6kade ravarupriser
kan det vara ekonomiskt utmanande for elever att
fortsitta sina studier. Daremot 4r det svart att pa-
verka dessa avbrott da det inte gér att siga definitivt
varfor eleven inte fullféljer sina studier.

Fullféljda studier mits bland annat med betyg och
genomstrémning genom det antal betyg som &r
satta i forhallande till antal inskrivna kursdeltagare.
| jamforelse mellan aren 2021 och 2022 férsta sex
manader har andelen satta betyg ¢kat, fran 43 %
till 52 %. Samtidigt har andelen med icke-godkinda
betyg minskat.

Etablering pa arbetsmarknaden

Kommuninvanarens mojlighet att etablera sig pa
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arbetsmarknaden &r avgérande for ett socialt hallbart
sambhille och ett gott liv fér kommunens individer.
Med utbildning och méjlighet till egen férsérjning
kommer dven en mer jamlik hilsa vilket har en stor
betydelse for savil samhillsutveckling som for att
kunna bryta sociala strukturer med risk fér utanfér-
skap.

Arbetslosheten fortsatter att sjunka i Falképings
kommun, tillsammans med att arbetsmarknaden
blir starkare och aterhidmtar sig efter covidpande-
min. Antalet inskrivna i Arbetsmarknadsenhetens
(AME) arbetsmarknadscenter inklusive Europeiska
socialfonden (ESF)-projektet En plattform fér alla
har 6kat i jimférelse med augusti &r 2021 och ligger
fér ndrvarande i likhet med tidigare ar. Daremot har
antalet utskrivningar som skett under arets férsta
sex manader inte dterhimtat sig till samma nivaer
som fére pandemin. Deltagare befinner sig langre tid
inom verksamheterna idag och registrerade aktivi-
teter visar ocksa ett férandrat ménster jamfért med
féregaende ar.

Vid delarsrapporten per april ar 2022 framkom
kvalitetsbrister i AME:s statistik. Sedan dess har

en genomlysning av deltagardata och hantering av
statistik gjorts, vilket starker kvaliteten och utfallet
for statistiken inom AME. | framtiden kommer detta
utvecklingsarbete dven komma till nytta fér att géra
analyser for att forsta kopplingar mellan ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsatgarder.

Ekonomiskt bisténd

Inom mal 1 féljs indikatorer for antal hushall med
ekonomiskt bistand samt antalet bistandsmottagare.
En person som star i behov av ekonomiskt bistind
riskerar att hamna i ett férstirkt utanférskap med
forsdmrad livskvalitet samt 6kade kostnader fér sam-
hallet. Enligt Socialstyrelsen raknas 10 manader eller
mer som ett langvarigt behov av ekonomiskt bistand
och Falképing ligger pa en hog niva av langvarigt
bistandsbehov. Likt delarsrapporten i april &r 2022
ses en minskning av antalet hushall som &r i behov
av ekonomiskt bistdnd. Diagrammet visar en posi-
tiv nedatgdende trend av antal hushall som erhaller
férsorjningsstéd mellan aren 2020-2022.
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ANTAL HUSHALL SOM ERHALLER FORSOR|NINGSSTOD

510 Sammanfattning

490 Det finns flera orovickande trender inom

470 social hallbarhet: en hog andel barn som lever i
450 ekonomiskt bistand, grupper som star langt fran
430 arbetsmarknaden, ckande orosanmélningar,

410 minskad upplevelse av inflytande och en

390 6kad andel elever som inte har godkinda

370

betyg och behérighet fér gymnasiet. Det gar

350

. samtidigt att notera positiva drag sdsom
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec

2020 =2021 =2022 minskad arbetsléshet och en viss aterhamtning
i relationer efter pandemin nir méanniskor

Barn som lever i hushall med behov av ekonomiskt atervinder till métesplatser. Kommunen gér
bistand vaxer upp i en ekonomisk utsatthet. Detta sammantaget mycket for att mota utmaningarna
kan, utéver den materiella standarden, dven paverka i alltifrdn arbetsmarknadsinsatser till atgérder
barnets skolresultat, hilsa och trygghet. | bérjan av for fullféljda studier. Ett viktigt arbete &r den
ar 2022 uppmirksammades det att andelen barn samverkan som sker kring barn och unga
som lever i hushall med behov av ekonomiskt bi- som varit eller riskerar att bli placerade, dér
stand var pa en fortsatt hog niva. For delaret augusti hela familjen far stéd. Konsultationsteam pa
ar 2022 visas en forbittring, hir sjunker dven trenden socialtjansten och foréldraskapsstod ar insatser
for antal bistdindsmottagare (samtliga i hushallet som syftar till att fanga upp och stétta i ett
inklusive barn under 18 ar) samt antal barn som annu tidigare skede. Samtidigt finns ett fortsatt
lever i ett hushall med ekonomiskt bistand. Det kan behov av att jobba med fragorna. Insatser
till viss del hirledas till den stirkta arbetsmarknaden och arbetsprocesser behdver utvecklas fér
och sjunkande arbetslésheten i Falképing. Férand- att bryta behovet av ekonomiskt bistand och
rade regler kring bostadsbidrag fér barnfamiljer och fa fler i arbete. Falképings kommun behéver
forstarkt a-kassa ar faktorer som ocksa paverkar utfal- fortsétta att stirka frimjande insatser for att
let av hushall som erhaller ekonomiskt bistand. fanga upp barn och familjer samt fortsatta

intensifiera arbetet med dialog och inkluderande
motesplatser i efterdyningarna av covid 19.

MYCKET GOD

GOD

GODTAGBAR V

MINDRE GOD
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

5 JAMSTALLDHET

1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

Skapa forutsattningar for ett
attraktivare Falképing

Falkopings
kommun ska
vara en bra plats
att bo, verka och
leva pa - en plats
dar medborgarna
kdnner stolthet

Falképings kommun
ska upplevas som en
drivande kommun
som ligger i framkant

AN

de langtar till finns i Falképing.

avseende skolutveckling.
Dessutom ska arbetssé-
kande uppleva att jobben

Skolorna ir idag pa manga stillen mycket trangbod-

da. Det arbetas vidare med att finna lésningar for att
skapa sa bra skolférutsattningar som majligt i vantan
pa att Platadskolan ska kunna firdigstillas. Férsening-
en av Plataskolan paverkar byggprocesser och planen
fér ny skolorganisation.

Under éret har det genomférts atgirder vid den
tillfalliga hégstadieskolan, Hégstadium Centrum, for
att anpassa lokalerna for att dstadkomma en 6kad
trygghet och studiero. Viss ombyggnation har gjorts
och en ny modul har inférskaffats. Detta ska minska
trangboddheten och 6ka mojligheter till vuxnas
synlighet.

Under pandemin utokades det digitala utbudet for
att pa sa sétt tillgidngliggora kultur, upplevelser och
kunskap till invanarna och besékare som egentligen
velat bes6ka verksamheterna. Nar verksamheterna
nu atergér till mer normala forutsattningar bidrar
digitala hjalpmedlen till att férmera besékarnas moj-
ligheter till att ta del av konst, kulturarv och fritidsak-
tiviteter.

En uppdatering av skyltar till kommunens fornlam-
ningar gér det mojligt att pa vissa platser ta del av
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information bade via film, héglasning och pa andra
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sprak. De som &r intresserade av Falképing och
Falbygdens historia kan numera utforska och lara
sig mer genom ljudberattelser i form av Storyspots,
antingen genom att lyssna hemma eller ta sig till

de platser dir berittelserna utspelar sig. Det &r ett
framgangsrikt satt att anvanda digitaliseringen pa
eftersom det 6kar upplevelsen fér besékaren utan att
krava mer tid av verksamheten.

Under sommaren har flera evenemang, idrottslager
och turnerande aktiviteter genomférts runt om i kom-
munen fér invanare och besdkare. Flera beséksmal
och métesplatser sdsom Ekehagens forntidsby och
Odenbadet vittnar om positiva beséks- och bok-
ningsnivaer. Museets besékssiffror ar de nast hégsta
jamfort med 10 &r tillbaka i tid, varav 40 % utgérs av
barn.

Inom ramen foér Tagga lov har éver 2 000 sommar-
lovsdeltagare samlats under en nioveckors period
och genomfort aktiviteter som vaffeldagar, cirkus-
workshops, dans, pyssel, bad och vattenkrig. Genom
lovverksamheten nas barn och féréldrar som &r i Fal-
képing pd sommaren. De har skapat mening fér barn
och unga och ger en identitet till kommunen genom
att skapa positiva sammanhang.

Evenemang och turnerande aktiviteter ses som en
bra metod fér medborgardialog och kunskapssprid-
ning, ett satt att vacka samhillsengagemang och
skapa méten mellan mianniskor, vilket framjar ett
inkluderande samhille med aktiva invanare. Har kan
det vara av vikt att f4 kommunévergripande forslag
pa inriktningar/fokusomraden for att littare kunna
samordna insatser mellan férvaltningar och tydlig-
gora vilka kommande arbeten/evenemang som bor
genomforas. Detta skulle ocksa kunna underlitta
arbetet med att folja upp effekter.

Virdeskapande stads- och
landsbygdsmiljcer

Falképings kommun vill stirka attraktiviteten genom
att férskona stads- och landsbygdsmiljéerna och

dirmed gora det offentliga rummet till en nira, trygg
och inspirerande miljo med métesplatser. Ny bloms-
terplan for ar 2022 har tagits fram och verkstillts un-
der sommaren. Riktade insatser har gjorts mot ytter-
tatorter med bland annat utsittning av blomstertrid.
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Detta innebdr ett nytt satt att skapa attraktiva miljéer
for invanare och en storre attraktionskraft till det of-
fentliga rummet. Tidigare har blomsterplanteringarna
runt omkring i kommunen fatt en positiv respons

via, bland annat, kommunens Facebook-sida och
synpunktshanteringssystemet DF-respons. Blomster-
planen syftar till att ha ett gemensamt gestaltningsut-
tryck som kan varieras fran ar till ar i savil Falképings
centralort som i 6vriga tatorter i kommunen.

Arbetet med att ta fram en ny gronstrukturplan fort-
sitter och malsittningen &r att den ska vara fram-
tagen till slutet av ar 2022. Gronstrukturplanen ska
vara vigledande fér hur hdnsyn ska tas till sociala,
kulturella och ekologiska varden vid fysisk planering
av titbebyggelse. En konsult har upphandlats, som
under sommaren genomfdrt en inventering av alla
ytor som ingér i planen. En annan konsult har fatt
uppdraget att skriva den nya grénstrukturplanen.

Genomfdrandet av férsta etappen i projektet Utveck-
ling av stadskdrnan har pabdrjats under augusti och
beriknas vara klar under november 4r 2022. Inom
ramen for projektet har ungdomar fatt vara med och
paverka hur Kéttorget ska gestaltas. Det dr en bra
metod f6r att bjuda in till andra perspektiv och verka
for ungdomars inflytande.

Bra bostidder och goda boendemiljéer dr en férut-
sittning for ett socialt hallbart samhille men dven
for ett attraktivt Falkoping. Det nya bostadsomradet
pa Faraberget, etapp 2B, som pabérjades under ar
2021 har under varen firdigstillts vad det giller
infrastrukturen. Det som aterstar ar asfaltlaggning
som kommer att ske underdet gillande aret. Etappen
innehéller cirka 40 smahustomter, flerbostadshus
och en foérskola. Nu 4r majoriteten av tomterna redo
for forsaljning.

Inom stadsdelen Faraberget har kommunstyrelsen
erbjudit markanvisning till en av aktérerna som lam-
nat en intresseanmilan for kvarteret Kulingen och
Stormen. Det inkomna férslaget mojliggér byggna-
tion av hyresritter. Fyra detaljplaner har antagits och
fatt laga kraft som bland annat innebir en fértdtning
centralt i bade Falképing och Floby.
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Klimatsmart kommun med goda och
hallbara kommunikationer samt utbyggd
infrastruktur

Falképings kommun stravar efter att underlitta for
kommunens invanare att géra hallbara val i vardagen
genom energiraddgivning till foretag och privatperso-
ner samt med aktiviteter riktade till allmanheten om
klimat.

Ett sitt att underlitta fér invanarna dr genom att
sikerstilla och forbittra kollektivtrafiken. | mitten

av juni férlangdes busslinje tre for att utdka tillgang-
ligheten, framforallt till Alleberg center. Brist pa
tillganglighet till kollektivtrafik kan bland annat leda
till att ungdomar avstar fran att delta i fritidsaktivi-
teter. | resultatet av LUPP-enkéaten ar 2021 uppger
ungdomar som bor pa landsbygden hinder som har
med avstand eller kollektivtrafik att géra. Till skillnad
fran ungdomar i staden kdnner ungdomar pa lands-
bygden i hogre utstrackning igen sig i pastdendet
att "det finns saker att géra men jag kan inte ta mig
dit”. En dialog fors kontinuerligt med Vasttrafik, bade
genom Falképings kommun som enskild aktér och
genom Skaraborgs kommunalférbund.

Bidrag fran den lokala naturvardssatsningen (LONA)
har sékts och erhallits fran Lansstyrelsen. Bidraget
ska anvindas for att bygga nya vatmarker i Vart-
ofta. Vatmarken ska hantera dagvatten fran Vartofta
samhille och &r en del av projektet med reinveste-
ring i VA-nitet samt upprustning av samhillet infor
férandrat klimat.

Klimatstrategi 2021-2030 anger en tydlig riktning for
hela den kommunala organisationen med malsatt-
ningen/ambitionen att Falképings kommun bade
som organisation och geografisk yta ska vara fossilfri
ar 2030. Ett viktigt steg fér en fossilfri framtid 4r en
konvertering av kommunens byggnader till fossilfri
uppvirmning. ldag aterstar endast nio fastigheter att
konvertera. Lésningar fér hur resterande fastigheter
ska konverteras pagar. Narmast dr Odensbergssko-
lan, som beriknas ha natt en |6sning under varen ar
2023.



Framtagande av trafikstrategin fér kommunen ar i
sitt slutskede. Strategin har varit ute pa remiss och
ska upp for politiskt beslut i kommunfullmiktige i
september &r 2022. Efter att strategin ar antagen ska
en plan tas fram fr att initiera arbetet med att verk-
stilla strategin. | denna trafikstrategi, som har baring
mot den kommande klimatstrategin fé6r kommunen,
kommer vissa férutsattningar for en konvertering

av kommunens fordonspark till fossilfri drivning att
anges.

Svarigheter ses med att kunna vidta vissa atgarder
som kravs for ett fossilfritt Falkoping utan ytterligare
beslut i olika fragor. Viktigt 4r att dessa beslut fattas
I6pande fran och med nu, om alla konverteringar ska
hinnas med innan ar 2030.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning

Arbetet for ett attraktivare Falképing priglas av
langsiktiga processer och behov av samverkan.
Falképings kommun har fortsatt det strategiska
arbetet med utveckling av infrastruktur, kommu-
nikationsmojligheter, attraktiva skol-samt boen-
demiljoer. Arbete pagar ocksa med att férskona
stads- och landsbygdsmiljcer.

Kommunen ar pa ratt vag och arbetet som pagar
bidrar till att starka maluppfyllelsen. Utmaningar
ses i att den planerade skolorganisationen
paverkas och férsenas i viantan pa att Platisko-
lan ska kunna firdigstillas. Skolorna &r idag pa
ménga stillen mycket trangbodda. Fler beslut i
olika fragor behovs fér att kunna vidta de atgar-
der som krévs for ett fossilfritt Falképing. Den
kommande trafikstrategin ses som ett steg i ratt
riktning.

MYCKET GOD

GOD V

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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Falképing —en
drivande aktor
Falképings kommun ska
vara och upplevas som
en kreativ och drivande
kommun som skapar
goda forutsittningar for
saval nya etableringar
som befintliga foretag i
bade stad och pa lands-
bygd.

Bibehalla
och utveckla
kommunens

N\

bemétande och servicekvalitet

Det pagar aktiva interna processer och analyser

for att tillgodose en langsiktig plan- och markre-
serv. Bland annat har en dimensioneringsanalys av
markbehov fér extern handel genomférts. Falképings
kommun har verkstallt strategiska markkép och ser
over riktningen pa4 kommande planarbeten. Behovet
av mark fér nya etableringar ses fortfarande som
stort och ny detaljplanerad mark behover tas fram
och finnas till forséljning snarast mojligt.

Stimulera féretagande och matcha
kompetens

Ansvaret for kommunens reviderade arbetsmark-
nadsstrategi vilar frimst pa kompetens- och arbets-
livsnamnden och dess férvaltning. Stod ska ges

av samtliga verksamheter i den 6vriga kommunala
organisationen for att fa fler i egen férsérjning.

For att sd mianga som mojligt ska na egen forsérj-
ning kravs inte bara matchande utbildningsutbud
och en arbetsmarknadspolitik som skapar forutsatt-
ningar for den enskilde. Det behévs dven en god
samverkan mellan kommunens verksamheter och
med externa parter. Matchningsprocessen gar fran
tva hall och det ar viktigt att engagera arbetsgivare
inom savil offentlig sektor som naringsliv for att pa
basta sitt skapa férutsattningar for de individer som
star langre ifran arbetslivet. Ett upparbetat och pa-
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gaende samarbete gillande naringslivet sker mellan
kompetens- och arbetslivsnaimnden och kommunsty-
relsen. Som en fortsittning av den behovskartlagg-
ning som genomférdes under ar 2021 inom ramen
for namnda niringslivssamverkan, har ett tiotal fére-
tag i kommunen intervjuats fér en férdjupad kompe-
tensinhdmtning giallande behov. Processen fortsatter
under resterande ar 2022.

Placeringar av individer for att hjilpa dem att nirma
sig arbetsmarknaden sker framférallt i verksamhe-
ter under barn- och utbildningsnamnden, tekniska
namnden och socialnimnden. Det 4r i samverkan
med kommunens 6vriga verksamheter som fram-
gang sker gillande savil subventionerade anstall-
ningar som arbetstraning och praktikplaceringar.

Kompetens- och arbetslivsnamnden har tillsammans
med kultur- och fritidsndmnden och tekniska namn-
den utarbetat en strukturerad samverkan for att bidra
till malet om fler till arbete och firre personer i behov
av ekonomiskt bistand. En identifierad mojlighet ar
att nyttja potentialen i arbetstillfillen i naturen. Att
knyta an personer till sa kallade gréna jobb ar inget
nytt, men en outvecklad del i Falképings kommun.
Under aren 2022-2024 ska de tre namnderna gemen-
samt arbeta med konceptet Gréna jobb som innebir
riktade subventionerade anstillningar samtidigt som
individen far aktiv coachning av arbetsmarknadskon-
sulent.

Samtidigt dr det av stor vikt att motivera arbetsgivare
att stirka sitt sociala engagemang och ansvar for

att jaimna ut siffrorna gillande arbetsléshet och det
utanférskap som det kan medféra. Kommunens verk-
samhet behover erbjuda ett matchande utbildnings-
utbud och lampliga arbetsmarknadspolitiska atgir-
der, men det krdvs ocksa att arbetsgivare ar villiga att
ta emot elever/praktikanter samt vagar nyanstilla.



Infrastruktur som mojliggor etableringar

Falképing har ett strategiskt kommunikationslige
vid vistra stambanan och en god infrastruktur, som
ska anvédndas och utvecklas for att stirka Falkopings
attraktivitet. Detta skapar férutsattningar for logistik-
utveckling och nyetableringar samt stiarker befintligt
naringsliv. En infrastruktur med hég ambitionsniva
paverkar utvecklingen av féretagande.

Skaraborg Logistic Center (SLC) p& Marjarp har
sedan tidigare beslut om att utvidgas med ny 6ver-
lamningsbangard. Tillsammans med JULA har kom-
munstyrelsen planerat fér nybyggnation och fért for-
handlingar kring ny markférsiljning och planeringen
for ytterligare sparanslutningar fortgar. Efterfragan
pa godstransporter och logistiska l6sningar &r stor,

vilket ocksa okar kraven pa fortsatt utveckling av SLC.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning och méalbedémning

Det dr av fortsatt stor vikt att kommunen &r en
aktiv och stéttande part i naringslivet utveckling
i pandemins efterspel. Det lokala niringslivet,
bescksnaringen och kultursektorn har paverkats
olika mycket och ett nytt nulage kommer vaxa
fram géllande arbetsmarknad, kompetensbehov,
arbetsléshet och samverkansbehov.

Samverkan mellan alla kommunens verksamheter
behéver utvecklas for att mélet i den reviderade
arbetsmarknadsstrategin ska nas. Syftet med

en férnyad arbetsmarknadspolitik dr att skapa
battre forutsattningar fér kommunens medbor-
gare att komma i arbete och delaktighet istallet
for arbetsloshet och utanférskap. En langsiktig
effekt forvantas darfor vara ett minskat behov

av forsorjningsstéd. Sett till matchning ur ett
arbetsmarknadspolitiskt perspektiv s flaggas det
att Falképings kommuns bidrag till ett naringsliv
som utvecklas ar svagare idag an for ett par ar
sedan. Nationell styrning av bland annat remit-
teringar fran Arbetsférmedlingen paverkar hur
malgruppen ser ut, och leder till att kommunens
direkta fokus bér laggas lite mer pa individens
utveckling framfér naringslivets utveckling. Detta
for att starka Falkopings kommuns riktning mot
social hallbarhet och acceptera att en god match-
ning mellan personer med ekonomiskt bistand
och niringslivet dr en langsiktig process.

Satsningen att géra Falkoping till ett logistikcen-
trum har lyckats val. Det ar idag ett aktivt omrade
med mycket trafik som férvéintas éka framover i
takt med fortsatta satsningar fran bade kommu-
nen och privata aktérer.

MYCKET GOD

GOD V

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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Kommunens organisation ska

vara utvecklande och férnyande

med en tillitsbaserad styrning

Verksamheterna
ar till for

kommuninvanarna

Kommunen ska vara en
vil fungerande servi-

ceorganisation, med

myndighetsansvar, till
Falkopings kommuns
invdnare. Uppdraget dr
att skapa goda férutsatt-
ningar for att utveckla

och tillhandahalla

service och tjanster med

hog kvalitet och bra

bemétande, som utgér
fran helheten och férenklar varda-gen fér kommunin-

vanarna och dem som kommunen ir till for.

For att folja upp hur invanarna uppfattar kom-
munens verksamheter genomfors brukarenkiter,

kundundersékningar och brukardialoger. Kommu-
nens synpunkts- och klagomalshantering ar ett annat

verktyg for att fanga upp férbattringsbehov som

kommuninvanarna ser i verksamheterna. Resultat av
undersckningar och synpunkter kommenteras och

analyseras i samband med &rsredovisningen.

En ldrande och utvecklande verksamhet

Kommunens organisation ska genom tillitsstyr-

ning balansera behovet av kontroll med fértroende

for medarbetarnas verksamhetsnira kunskap och
erfarenhet. Arbete fortgar med att bygga kunskap
och férstaelse bland organisationens chefer och

medar-betare om tillitsbaserad ledning och styrning.
Kopp-lat till detta pagar ocksa arbete med att ta fram
verktyg som stéd for chefer att géra omstéllningen. |
fokus r att gora tillitsbaserad styrning praktisk och

konkret — att formulera hur den styrningen ser ut.

Parallellt med arbetet inom tjidnstepersonsorganisa-
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for fortroendevalda.

Genom dialog och delaktighet kan politiker, chefer
och medarbetare gemensamt medverka till att skapa
en god arbetsmiljé och en effektiv verksam-het med
god kvalitet.

En utveckling av det systematiska arbetsmiljéarbetet
sker fran och med september ar 2022, da IT-stédet
Opus infors. Opus &r ett system som cheferna ska
arbeta i, med stéd av HR-avdelningen. Arbetsmiljout-
bildning fér chefer och skyddsombud har genomférts
med fysiska utbildningstillfillen.

Arbetsmiljoenkiten som kommunens chefer svarade
pa i mars ar 2022 dr nu analyserad och har gett en
bra 6verblick 6ver vilket stéd och insatser cheferna
behover. Resultatet tydliggér att vi ska fort-satta
arbetet med att stirka friskfaktorerna fér chefernas
hallbarhet i yrkesrollen bland annat genom 6kat
chefsstéd och en levande dialog kring tillitsbaserat
ledarskap i vardagen.

Internt klimatansvar

Flerarsplanen tydliggér att kommunen ska ha ett
aktivt klimat- och energiarbete i syfte att skapa en
god livskvalitet fér framtidens invanare. Kommunen
ska genom sina investeringar, inkép och upphand-
lingar minska sitt klimatavtryck och darmed 6ka sitt
miljéansvar.

Nimndernas verksamhetsrapporter ger olika exem-
pel p4 aktiviteter inom faststillda fokusomraden

i klimatarbetet. Till exempel 4r minskad klimatpa-
verkan en viktig faktor vid upphandling av varor av
olika slag. Andra exempel ar att ett férslag till en
6vergripande klimatstyrande métes- och resepolicy
tagits fram. Under varen skickades den pa remiss till
kommunens nimnder och politiskt beslut vintas i
september ar 2022.

Pa kommundvergripande niva har dven en utredning
(inklusive nulidgesbeskrivning, attitydméatning och
analys av medarbetarnas resvanor) gjorts fér att kun-
na ta fram ett férslag till en fériandrad transportpool.
Resultatet har blivit att transportpoolen utvidgats
med el-cyklar och vanliga cyklar. En bidragsansékan
ska lamnas till Lénsstyrelsens investeringsstod Kli-
matklivet géllande bidrag till att bygga ett cykelgarage



i anslutning till stadshuset. Nasta steg handlar om
utfasning av fossila brinslen inom fordonsflottan.

Som en del av klimatanpassningsarbetet ar det
viktigt att forsta vilka effekter skyfall och 6versvim-
ningar kan fa pa olika platser och funktioner inom
kommunen. Dirfér har en projektplan tagits fram
och konsultstéd kommer att upphandlas under hés-
ten 2022.

Processbaserat arbetssatt som starker
verksamheternas kvalitet

Ett systematiskt kvalitetsarbete sikerstidller malupp-
fyllelsen och identifierar utvecklingsomraden utifran
savil invanarnas behov och férvantningar, som
lagstallda krav och verksamheternas uppdrag.

Flera férvaltningar gar mot att arbeta processbase-

FORVALTNINGSBERATTELSE

rat, inte minst i processer som ir gemensamma fér
verksamheter eller férvaltningar. Jamfért med nagra
ar tillbaka mirks det tydligt att olika férvaltning-ar/
namnder samarbetar mer for att arbeta med gemen-
samma uppdrag eller problem. Det kan dven gilla
processer dir arbete sker i samverkan med andra
organisationer. Det konstateras att det ibland finns
en risk for att alla inviantar varandra inom omraden
dir flera ar ansvariga. Behov finns da att utse en part
som dr sammankallande och som har ansvar for att
halla ihop arbetet, fér att det systematiska férbatt-
ringsarbetet inte ska stanna upp.

Planering och uppféljning av verksamheterna sker i
allt storre utstriackning dialogbaserat. Detta arbets-
sitt haller pa att formas och den dialogbaserade

uppféljningen behover utvecklas ytterligare. Ett led i

det arbetet ar erfarenhetsutbyte mellan férvaltning-
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arna. Dialog ger medverkande parter insyn i varand-
ras arbete, vilket skapar samsyn och férutsattningar
for att ytterligare utveckla analysprocessen. Analys
och utvérdering &r avgorande for att kunna félja upp
effekten av olika satsningar. Dialogméten har genom-
forts i savil fysisk form som digitalt.

Digitala I6sningar ar ett verktyg for att effektivisera
och kvalitetssikra. Med hjilp av uppféljningsarbete
och omvirldsanalys identifieras var och hur digitali-
sering av processer och tjdnster kan bli vardeskap-
ande. For att detta ska kunna ske framgangsrikt
kravs en 6kad digital kompetens i verksamheterna.
Mélet ar att med befintliga resurser kunna astad-
komma mer, genom 6kad kvalitet och/eller volym i
de insatser och den service som ges inom kommu-
nen. Kommunen ska ses som mojliggorare och méta
utmaningar med mod, nytinkande och sam-arbete.

Exempel pad en kommungemensam process som di-
gitaliserats i allt storre utstrickning dr fakturahan-te-
ringen, vilket medfért klar kvalitetssakring da antalet
paminnelser visentligt minskat. Med det planerade
nya ekonomisystemet kommer dven abonnemangs-
fakturor ske pa ett mer effektivt satt. Ytterligare ett
exempel dr implementering av e-tjanster inom stoéd-
och férsérjningsenheten. Forar-bete infér detta har
skett under varen.

Kommunstyrelsens uppdrag for att genomféra digi-
taliseringsstrategin kommer att omprioriteras under
aret da ett projekt om IT-sikerhet behover ta fokus.
Aven den interna samverkansstrukturen prioriteras
under 2022.
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Sammanfattning och malbedémning

Arbetet med tillitsbaserad styrning och ledning
fortsatter genom konkretisering av vad detta i
praktiken innebar. Utvdrdering av arbetsmiljo
sker I16pande och under varen har en enkit kring
chefers forutsittningar att utféra sitt uppdrag
genomforts. Efter analys har resultatet tydlig-
gjort att det &r viktigt att fortsatta stirka friskfak-
torerna for chefernas hallbarhet i sina roller.

Internt klimatansvar tas genom att nimnderna
genomfér méanga olika typer av aktiviteter inom
faststillda fokusomraden fér klimatarbetet.

Verksamheterna gar mot mer processbaserade
arbetssitt. Utveckling av dialogbaserad plane-
ring och uppfoljning pagar och erfarenhetsutbyte
mellan férvaltningarna sker. Digitaliseringen &r
en mojliggorare for att kvalitetssikra processer,
samtidigt som den kan bidra till 6kad service for
den enskilde.

MYCKET GOD

GOD V

GODTAGBAR

MINDRE GOD
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Utvirdering av finansiella mal
Falképings kommun har i flerarsplanen f6r 2022-2024
beslutat om féljande finansiella mal:

Finansiellt mal 1

Resultatet ska 6ver tid uppga till minst 2 pro-
cent av skatter och statsbidrag. Over tid avser
en tiodrsperiod. F6r perioden ar 2022-2024
skall dock resultatet arligen uppga till minst 45
miljoner kronor.

Finansiellt mal 2

Kommunens lan far hégst uppga till 1 700
miljoner kronor vid utgdngen av perioden

ar 2022-2024. Fran &r 2024 far kommunens
investeringar arligen hégst uppga till summan
av avskrivningar och resultat, dvs laneskulden
skall inte 6ka.

Utvardering av finansiellt mal 1

Resultatkravet skall ses 6ver tid vilket i malet &r defi-
nierat till en 10 arsperiod. Sett 6ver denna period sa
uppgar Falképing kommuns genomsnittliga resultat
till 67,7 mnkr vilket motsvarar 3,5 % i resultat av
skatter och generella statsbidrag.

For det enskilda aret prognostiseras resultatet till 104
mnkr vilket 6verstiger det enskilda arets mal pa 54,3

mnkr.
Resultat 104 000
Skatteintakter och statsbidrag 2 356 731

Resultat i % av skatter och statsbidrag

Malet for det enskilda &ret 2022 samt &ver en 10-ars-
period dr dirmed uppfyllt.

RESULTAT | FORHALLANDE TILL SKATTEINTAKTER OCH GENERELLA STATSBI-
DRAG
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2000 P | l 5,0%
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1500 R
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1000
B-E--H-R-R--A--R-B--B--0 20%
500 J J 1.0%
0 0,0%
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N
Bl Resultat &P &

Q
Bl Summa skatteint o gen statsbidrag &
Arets resultat i % av skatteintakter o gen statsbidrag
--Malresultat, %

Utvardering av finansiellt mal 2

| delarsbokslutet per augusti uppgér den externa la-
neskulden till T 118 mnkr. Laneskulden prognostise-
ras inte 6ka under aret vilket innebéir att med hansyn
tagen till I6pande amortering s& kommer laneskulden
vid arets slut uppga till 1 113 mnkr. (Laneskuld for
investeringsbidrag, anslutningsavgifter och finansiell
leasing ar exkluderat.) Darmed aterstar ett laneutrym-
me om 587 mnkr vilket betyder att malet ar uppfyllt
for det enskilda aret 2022.

PROGNOS
(KR 2022

Laneskuld (inkl. kortfr del) 1113

Kvar att lana upp till 1 700 000 tkr 587
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska intdkterna varje ar 6ver- BALANSKRAVSRESULTAT (MNKR)

Stiga kOStnaderna' Om kOStnaderna éndé Sku”e _

overstiga intdkterna ett ar, ska det negativa resultatet Avets resultat enligt resultatrakningen 104 000
regleras och det egna kapitalet aterstéllas inom tre
i & g . P . e . - Samtliga realisationsvinster -8 300
ar. Eventuella realisationsvinster fran férsiljning av
. . . . . + Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0
anlaggningstillgangar ska inte medriknas.
+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet 0
Baserat pa i detta dokument angiven prognos kom- +/- Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 12 000
mer balanskravsresultatet att vara positivt vid arets +/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster i 0
slut enligt tabellen till héger. Lagens krav pa intikter vercepapper
och kostnader i balans uppfylls och det kommer inte
5 . . " . -R i del till Itatutjamni 0
finnas nagot negativt resultat att aterstilla nastkom- eservering av medel til resultatutjamningsreserv
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0

mande ar.

Arets balanskravsresultat 107 700
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Visentliga personalférhallanden

HR-avdelningen ansvarar for att utveckla, samordna och folja upp processerna for arbetsgivarfragorna i kommunen. Ett
systematiskt arbete genomfors inom alla omraden for att uppnad detta. Vidare skall arbetet med att kvalitetssikra och ef-

fektivisera samtliga processer inom omrddet fortlépa.

HR-avdelningen ser ocksd betydelsen av att fokusera ytterligare pd att stédja kommunens medarbetare och chefer till ett

hdllbart och meningsfullt arbetsliv samt att fortscitta arbetet med attraktiv arbetsgivare.

Kompetensférsérjning

Arbetet utifran den kommundvergripande Kompe-
tensforsérjningsplan for aren 2021-2022 fortloper
med bred ansats i hela kompetensférsérjningspro-
cessen utifran de olika delarna Attrahera-Rekrytera-
Utveckla-Behalla-Avsluta. Omstillningsarbete pagar

i olika former for att coacha och stédja medarbetare
och chefer i olika typer av omstillningssituationer,
bland annat karridrcoachning, karriarvaxlingsprogram
och handledning.

Under varen har utbildningsinsatser, natverkstraffar
och besok pa yrkeslivsmiassor och introduktionsda-
gar genomforts bade fysiskt och digitalt. Bland annat
har medarbetarskapsutbildning genomférts inom
flera olika verksamheter. Utbildningen syftar till att
skapa en gemensam bild kring rollen som medarbe-
tare, och det finns majlighet att anpassa utbildningen
utifran specifika behov pa de olika arbetsplatserna.

Mojligheterna till kompetensutveckling fér bade
chefer och medarbetare synliggérs i kommunens
utbildningskalender. Under perioden har flertalet
utbildningar inom exempelvis arbetsmiljs, férsta
hjalpen vid psykisk ohilsa, systematiskt brand-
skyddsarbete, projektledning och informationsstress
anordnats. Deltagarna har kommit fran kommunens
olika férvaltningar samt fran det lokala niringslivet.
Utbildarna har kommit frain kommunens organisa-
tion och dven fran externa utbildningsforetag. Detta
ger mojlighet att traffas 6ver forvaltningsgranserna
och dven att utbyta erfarenheter med medarbetare i
privata foretag.

Hittills under aret har ca 35 utbildningar genomférts
via utbildningskalendern. Deltagarna har kommit
fran kommunens olika férvaltningar samt fran det
lokala niringslivet. Utbildarna har kommit fran kom-
munens organisation och dven fran externa utbild-

ningsféretag. Detta ger méjlighet att traffas 6ver
forvaltningsgrinserna och dven att utbyta erfarenhe-
ter med medarbetare i privata féretag.

Arbetsmiljo och hilsa

Behovet av samtalsstdd och liknande insatser bade
via interna resurser och foretagshilsovarden ar fort-
farande stort. Ett aktivt rehabiliteringsarbete pagar
bade gillande kort- och langtidssjukfranvaro. En ut-
veckling av det systematiska arbetsmiljéarbetet sker
fr.o.m. september 2022, da IT-stédet Opus inférs.
Opus &r ett system som cheferna ska arbeta i, med
stoéd av HR-avdelningen. Arbetsmiljéutbildning for
chefer och skyddsombud har genomférts med fysiska
utbildningstillfillen.

Under varen bérjade arbetsgivaren att erbjuda cykel
som personalférman via bruttoléneavdrag. Ambi-
tionen &r att bidra till en hallbar utveckling, géra en
hilsofrimjande insats och samtidigt vara en attraktiv
arbetsgivare.

Via kommunens intranit har alla medarbetare och
chefer erbjudits att delta i fysisk trining utomhus
med Coachanna. Tanken r att erbjuda olika sorters
aktiviteter med olika aktivitetsniva. Darfér har det
ocksa funnits majlighet att trina yinyoga, en lugn
yogaform som &kar rérligheten och aktiverar krop-
pens lugn och ro-system. Som komplement erbjéds
ocksa skogsbad, en lugn aktivitet dar deltagarna fick
g4 en skogspromenad och sedan trina pa medveten
narvaro under vila i varsin hingmatta, fist mellan
triden i skogen. | hilsoportalen pa intranitet finns
det en aktivitetskalender dar ett videoklipp med
pausgympa eller liknande presenterades dagligen i
fyra varveckor. Aktiviteterna har varit uppskattade av
deltagarna. Men énskan dr att nar ut till fler.

Arbetsmiljéenkiten som cheferna svarat pa i syfte att
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underscka arbetsmiljon, analyseras av HR-avdelning-
en for att fa en dverblick dver vilket stéd och insatser
cheferna behover for att ha en hallbarhet i sin yrkes-
roll. Utifran resultatet pa enkiten fortsétter arbetet
med att stirka friskfaktorerna i arbetslivet.

Arbetsritt, 16n och villkor
Arbetsrittsliga seminarier fér chefer har genomférts
gemensamt inom kommunerna i Ostra Skaraborg
(09). Arets Ionerevision ar till stora delar avslutad
och inom kort pabérjas analysen infor nista revision.

Sjukfranvaro

Av Falképings kommuns medarbetare har 44,2 %
ingen sjukfranvaro alls under jan - apr (53,5 % 2021)
och 23,5 % har 1-5 sjukfranvarodagar under jan-apr
2021 (22 % 2021).
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Tabellen nedan visar sjukfranvaro fér samtliga an-
stallda inklusive anstéllda med timlon (sjuktimmar
av tillgdnglig ordinarie arbetstid).

SJUKFRANVARO (%), JAN-APR 2021-08 2022-08

Sjukfranvaro, tot 6,5% 7,7%
Kvinnor 7,4% 8,7%
Mén 3,7% 4,8%
Varav 6ver 60 dagar 33,6% 33,8%
-29ar 6,5% 7,6%
30-49 ar 6,2% 7,3%
50 ar - 6,7% 8,2%

Sjukfranvaro samtliga anstillda per férvaltning inklu-
sive anstillda med timlén (sjuktimmar av tillgidnglig

ordinarie arbetstid).




Forvantad utveckling

Forvaltningsform
Barn- och utbildningsndmnden

Skolorganisationsbeslutet dr fortsatt viktigt att
genomfdra da trangboddheten inom grundskolan
paverkar elevers, pedagogers samt rektorers arbets-
milj6. Fortsatt invdntas beslut fran externa beslutsin-
stanser.

En viktig faktor for att barn och elever ska lyckas i
férskola och skola handlar om kontinuitet. Dels att
barnen och eleverna kontinuerligt deltar i undervis-
ningen som erbjuds, men &dven att de som undervisar
finns kvar éver tid. En utmaning dr kompetens-
férsérjningen inom bade forskola, fritidshem och
grundskola. Det ar fortsatt svarrekryterat och for-
utsittningarna att fa tag pa behorig personal dr
svar. Rektorerna lyfter att det &r sirskilt svart vid
deltidstjanster och "plocktjanster”. Vid miatningen i
mars 2022 fortsitter behorigheten sjunka bade inom
férskola och fritidshem. Inom férskolan sjunker den
fran 50% till 46.1% och inom fritidshemmet fran
endast 25,5% 21,5%.

Kommunstyrelsen

Forvaltningen forutspar att det kommer hogre tryck
av foretagshilsovard inom personalstrategi pa grund
av okat infléde och behov av individuella samtal och
grupputveckling. Friskvardsbidrag |6per pa, dock

ar tendensen en annan nu in tidigare da det ar ett
storre utfléde av bidrag tidigare pa aret dn vad som
ar brukligt. En 6kning av kostnader prognostiseras
gillande kompetensférsériningsplaner dd mer miss-
sor bokas in. Inom ledarskapet, implementering av
tillitsbaserad styrning- och ledning planeras utbild-
ningar under hésten.

Kansliavdelningen som arbetar férutom mot kom-
munstyrelsen dven mot valnimnden vilket innebar
att stort fokus pa planering och genomférande av det
allminna val som genomférdes den 11 september.

Som en foljd av hindelserna i omvirlden har priser
pa bland annat byggmaterial 6kat kraftigt. Detta i
kombination med stigande riantor kommer sannolikt
att paverka byggnationstakten. Stadsbyggnadsavdel-
ningen har in sa lange inte markt av dessa effekter.

Konjunkturlaget bérjar kdnnas allt mer osékert, flera
av Falkopings lokala foretag kidnner av en 6kad infla-
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tion, varu- och komponent brist, en kande oro fér
ranteldget. Detta skulle kunna bidra till en minskad
investeringsviljan pa sikt.

Kompetens- och arbetslivsnamnden

Om nuvarande trender och arbetsmarknadslage hal-
ler i sig kommer elevantalet inom Vuxnas ldrande att
fortsitta minska eller vara kvar p& nuvarande nivaer.

Som beskrivs under omvirldsférandringar ar det i
nuldget utmanande att gora en triffsiker prognos pa
férvantad utveckling pa langre sikt bland annat pa
grund av bland annat konjunkturlaget och politiska
beslut.

Kultur- och fritidsnamnden

Pandemin har skapat en s& kallad skuld utifran
kultur- och fritidsndamndens reglerade uppdrag. Fler
barn som inte lart sig simma, féreningar som mins-
kat verksamhet och firre ungdomar som varit fysiskt
aktiva, lisférstaelse som minskar nir ytor mellan
bibliotekarier och invanare blir farre, kulturarv och
kultur som inte upplevs niar scener och verksamheter
inte far vara 6ppna och tillgingliga. Det kommer vara
avgorande for kultur- och fritidsnimnden att kom-
pensera for detta i flera ar framéver.

Kopplat till denna skuld blir det ocksa visentligt att
landa i vad som ska prioriteras. En aldrande befolk-
ning utmanar det ekonomiska utrymmet fér kul-

tur- och fritidsndamnden. Samtidigt som det oroliga
varldslaget och kriget i Ukraina leder till 6kade kost-
nader pa bland annat drivmedel, elpriser och livs-
medel. | virsta fall leder utvecklingen till att personer
sparar in pa kultur- och fritidsaktiviteter, vilket utékar
skulden ytterligare.

Viktigt fér ndmnden &r att stilla om och anpassa

sig efter de nya férutsittningarna som rader. Bland
annat genom den pagdende utredningen om framti-
dens stéd och bidrag till civilsamhllet fér att kultur-
och fritidsndmnden ska kunna méta det nya sittet att
engagera sig och vara aktiv i lokalsamhallet. Utred-
ning om lokalisering av kulturverksamheter i centrum
iar en annan viktig del foér att skapa en attraktiv kultur-
motesplats i Falképings centrum dar verksamheterna
museum, samlingar, bibliotek och konstverksamhet
genom en utrymmeseffektiv samlokalisering ges
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mojlighet att utvecklas samt férmera stadskdrnan
genom kultur.

Sambhillsskydd mellersta Skaraborg

Utifran radande sikerhetslige kommer mycket fokus
ligga pa att sakerstélla kommunernas samt radd-
ningstjdnstens féormaga att hantera eventuella stor-
ningar samt raddningstjanst under hojd beredskap.

Arbetet med att sdkerstélla kommunernas lednings-
formaga under hojd beredskap fran skyddad led-
ningsplats fortgar och férviantas gé in i fas 2 under
hésten.

Riddningstjansten har i dag redan ett vl fungerande
redundanssamarbete tillsammans med NARF och
ROS ledningssystem som troligtvis kommer utékas
med SARF under aret. Troligen kommer viss rérlig-
het mellan systemen att fortsitta under de nirmaste
aren.

Socialnamnden

Utmaningen att rekrytera personal kvarstar. Det rader
en generell brist pa arbetskraft och redan tidigt be-
démdes liget avseende vikarieanskaffning infér som-
marsemestrarna som ovanligt bekymmersamt. Detta
gillde i synnerhet inom dldreomsorg och personlig
assistans. Vid uppféljning av semesterperioden har
det kunnat konstateras att bemanningen precis som
férvantat inneburit en stor utmaning och att denna
utmaning kvarstar dven framat.

Tekniska nimnden

Fastighetsavdelningen ser att utvecklingen kring
tekniska system i fastigheter 6kar vilket innebér att
personalen behéver ha ritt kompetens fér att kunna
klara av komplexiteten. Behovet av olika typer av
fastigheter varierar och vi arbetar nu med att fa fram
nyckeltal for att i ett tidigt skede kunna se vilket
behov verksamheten har kommande ar och vilka
fastigheter som kan méta dessa behov.

Senare under 2022 férvintas nya gator pa Faraberget
att tas i bruk och gar éver till park/gatas drift och
underhall.

Stadavdelningen féljer med stort intresse branschens
utveckling som ar pa frammarsch gillandes maskiner
med robotiserad teknik fér offentlig miljs/lokaler. |
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framtid leder detta till effektiviseringar av metoder
och moment. Aktuella personalfériandringar tidigare-
lagger detta och beriknas kunna pabérjas under hés-
ten. Satsningar pa kompetens- och teknikutveckling
kommer att ske inom de narmaste dren. Kommunal
verksambhet via avtalssamverkan

Kostavdelningen har behovt utoka personaltiden pa
ett antal férskolor dir antalet maltider stigit till en
niva som inte langre ar hanterbar med den tidigare
planerade personaltiden. Det finns svarigheter att
bemanna p4 ett bra sitt d4 alla vara kék behover
stéttning under lunchtid och méjligheten att anstilla
pa deltid inte medges med hinvisning till "Heltid till
alla”.

Byggnadsnamnden

Arbetet med fysisk planering férvintas fortsiatta med
hég intensitet.

Antal inkomna lovirenden kan minska i férhallande
till férra aret.

Valnimnden

Efter valet i september kommer valnimnden att ge-
nomfdra en utvirdering av valets genomférande och
bland annat skicka en enkat till ordférande och vice
ordférande i distrikten. Uppgifter och statistik ska
ocksa rapporteras in till Valmyndigheten.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen har pabérjat en granskning av
barn- och utbildningsnamndens och socialndmndens
rutiner och hantering av riktade stadsbidrag. Reviso-
rerna har dven beslutat om att genomféra en gransk-
ning av effekter av flytt och organisationsfériandring
av stdd- och férsérjningsverksamhet. Kommunrevi-
sionen planerar genomfdra ytterligare granskningar
under 2022. Inom ramen fér ansvarsprévningen
kommer revisionen att genomféra dialogmotena med
samtliga namndens presidium och férvaltningschefer
under hésten 2022.






EKONOMISK REDOVISNING

Resultatrakning
omwmonen 0000000000000
T e = = = ==
2021-08 2021-12 2022-08 2022 2022 AVVIKELSE
Verksamhetens intakter 354 980 -528 949 382716 476 657 559 362 82 705
Verksamhetens kostnader 3 -1 626 491 -2 521005 -1672 181 -2 556 957 -2 629 093 -72 136
Avskrivningar -89 284 -147 134 -103 499 -148 700 -158 000 -9 300
-mm
Skatteintakter 1008 532 1521371 1063 200 1528 600 1588 820 60 220
Generella statsbidrag och utjdmning 6 482 338 742 190 514 968 757 100 767 911 10 811
T 73 NP 7)) ) ) Y
Finansiella intakter 14171 19 026 9 904 9 000 10 000 1000
Finansiella kostnader -9737 -15 531 -30 397 -16 000 -35 000 -19 000

Resultat efter finansiella poster -m 127 865 164 711 49 700 104 000 m

Extraordinara poster

Periodens resultat - 134 509 127 865 164 711 49 700 104 000 54 300

Forandring semesterloneskuld -43 335 -51 821
Periodens resultat exkl. semes- 91174 127 865 112 890 49 700 104 000
terloneskuld
Analys av kommunens tens intdkter och kostnader, se driftsredovisningen.

resultatrakning

.o Avskrivningar
Verksamhetens intikter och kostnader 8

) o ) Avskrivningarna fortsatter att 6ka jamfort med
Intdkterna dr hogre an féregaende ar, 7,8 %. Taxor, . o e L. . -
) e e ) ! tidigare ar till f6ljd av héga investeringsnivaer. Ett
avgifter och forsaljningsintakter kar nar verksamhe- , — . .
o . . . mindre antal firdigstillda projekt har aktiverats per

ter drar igang igen efter pandemin. Intékter till f5ljd _ N o
: ; . . april vilket leder till hégre avskrivningar.

av avyttring av exploateringstillgdngar 6kar med 2,7

mnkr jmf med samma period foregaende ar. Dessutom bokférs finansiell leasing fastighet enligt

) ) ) ) rekommendation fr.o.m. 2021. Detta leder till att de
Kompensation for hoga sjuklénekostnader till f6ljd . ) L .
) L T leasade objekten ska skrivas av istillet for att hyra

av covid-19 ingar i verksamhetens intikter med . Lo . N
} ] ) ska bokforas. Avskrivningskostnaderna beriknas 6ka

13,1 mnkr (bidrag december till mars dar beslut om 1 et . L L.
‘ . . med 12 mnkr till foljd av andrad redovisningsprincip.

december kom s& sent att det inte kunde tas med i

bokslutet).

Motsvarande summa har krediterats verksamhetens
kostnader vilket innebér att nettoeffekten ir noll.

Kostnaderna ékar med 2,8 % jamfért med forega- o L L .
. . . o B Ordinarie avskrivningar férviantas generera ett min-
ende ar varav bidrag, vard och ersittningar ckar med

dre overskott vilket netto innebér en prognostiserad
13,0 %.

avvikelse pa 9,3 mnkr vid arets slut.

Arets lsnedversyn har inneburit en genomsnittlig

lsnesdkning pa 3,14%. Skatteintakter samt generella statsbidrag
och utjamning
Pensionskostnaderna ar lagre till foljd av engangsfor- Skatteintikterna bokférs utifran SKR:s augusti-prog-

indringar i livslangdsantagandet féregdende ar. Ar nos. Utvecklingen ar fortsatt positiv och uppgar till

2023 kommer pensionskostnaderna 6ka avsevirt till + 60,2 mnkr pa helar. Bade korrigering slutavrakning

foljd av nytt pensionsavtal, AKAP-KR, och hg infla- 2021 och slutavrakning 2022 utvecklas positivt. SKR

tion. anger att den positiva utvecklingen bl.a. beror pa att
man riaknar med stérre kningar av framst l6nein-

Béade intakter och kostnader prognostiseras bli hogre . .
komster men &dven pensioner.

in budgeterat. Fér mer information om verksamhe-
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Finansnettot

Den kraftiga nedgangen pé bérsen paverkar finans-
nettot med totalt 17,4 mnkr under perioden.

Rantorna stiger vilket innebar hégre kostnader fér
vara lan.

Bade nir det giller finansiella intakter och kostnader
prognostiseras underskott, totalt 18 mnkr pa helar.

Resultat

Periodens resultat landar pa 112,9 mnkr, efter
justering fér semesterléneskulden, vilket 4r positiv
budgetavvikelse pa 79,8 mnkr for arets atta forsta
ménader. Aven kommunens prognostiserade resultat
104,0 mnkr for ar 2022 &r en forbattring med 28,3
mnkr jamfért med maj manads prognostiserade
resultat. Det héga resultatet kan framst kopplas till
Skade skatteintikter for &r 2022 jamfért med den
skatteprognos som ligger till grund fér flerarsplan fér
ar 2022-2024. Aven personalkostnaderna &r lagre dn
budgeterat dels beroende pa fortsatt stéd for sjukls-
nekostnader, kopplat till covid-19, i bérjan av ar 2022
men dven kopplat till sdnkt personalomkostnadspa-
lagg for ar 2022 jamfért med ar 2021.

Att helarsprognosen fér ar 2022 4r nagot lagre dn
delarsresultatet per augusti beror fraimst osikerheten
fér nimndernas kostnader kopplat till hog energipri-
ser, inflation samt hojda rantor under de fyra kvarva-
rande manaderna.




EKONOMISK REDOVISNING

Balansriakning

BALANSRAKNING (TKR)

. KOMMUNEN

0 UTFALL UTFALL UTFALL BUDGET
2021-08 2021-12 2022-08 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 1428 1561 682 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 2682 361 2793 935 2825689 2 889 900
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2 593 863 2689 039 2737 403 2786 900
Maskiner och inventarier 88 497 104 896 88 286 103 000
Ovriga materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 46 816 46 954 50 278 50 000

Summa Anliggningstillgangar - 2 730 604 2 842 450 2 876 648 2 939 900
Bidrag till infrastruktur m 35107 m 27 623 m

Omsittningstillgangar

Foérrad m.m. 14 2809 3197 4147 0
Fordringar 15 148 946 195 088 234 116 140 000
Kortfristiga placeringar 98 974 153 761 141 183 98 000
Kassa och bank 132 906 123 757 119 072 100 000

Summa Omsittningstillgangar -m 475 804 498 518 338 000
SUMMA TILLGANGAR - 3 149 346 3 350 865 3 402 789 3 307 000

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Periodens resultat 134 509 127 865 164 711 49 800
Resultatutjgmningsreserv 100 000 100 000 100 000 100 000
Ovrigt eget kapital 1087 187 1074 148 1202013 1132 200

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 17 178 974 179 116 189 179 165 000
Andra avsattningar 107 839 87 464 78 030 105 000
T Y B B L)

Skulder
Langfristiga skulder 18 1185 240 1301534 1290 249 1350 000
Kortfristiga skulder 355 597 480 738 378 607 405 000

SUMMA EGET KAP, AVSATTN OCH SKULDER - 3149 346 3 350 865 3 402 789 3 307 000

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 636 911 625 197 615 250

Pensionsforpl, fortroendevalda, inkl. sarskild I6neskatt 7 656 7 984 8 652
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Analys av kommunens
balansrikningen

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Det storsta projektet som har aktiverats under perio-
den ir markanliaggning moduler Odensbergsskolan
samt gata och VA Faraberget etapp 2b. Dessutom
har ndgra mindre projekt aktiverats under det férsta
delaret. Pagaende arbeten har ¢kat fran 70,7 mnkr vid
arsskiftet till 137,4 mnkr per den sista augusti.

Finansiella anlaggningstillgangar
Kommunens andelar i Kommuninvest har genom
inbetalning av obligatorisk medlemsinsats 6kat med
3,3 mnkr under perioden.

Omsattningstillgangar

Innehavet av aktier och andelar, i syfte att finansiera
pensionsskulden samt anviandas som likviditetsre-
serv, klassificeras som en finansiell omsattningstill-
gang. Marknadsvirdet pa dessa har minskat under
perioden till féljd av en negativ utveckling pa bérsen
men Sverstiger totalt sett fortfarande anskaffnings-
virdet med 0,4 mnkr per den 31 augusti. | diagram-
met nedan redovisas den del som avser pensions-
skulden. Marknadsvardet i delaret fér denna del
Sverstiger anskaffningsviardet med 1,8 mnkr.

UTVECKLING AV PENSIONSPORTFOLJEN (TKR OCH %)
120000 25%

100 000 20%

80 000
15%
60 000
10%
40 000

20000 %

0%

2021-12

Vérdereglering  ==Utveckling av marknadsvardet

2021-08 2022-04 2022-08

M Anskaffningsvirde

Omsittningstillgangar bestar, fsrutom av innehav

i aktier och andelar, av bokférda viarden pa forsilj-
ningsbar mark samt lager IT-produkter och VA-mate-
rial.

EKONOMISK REDOVISNING

Avsattningar

Pensionsavsattningar inkl. sarskild I6neskatt har
6kat med 10,1 (19,6) mnkr under forsta delaret. Att
6kningen ar betydligt lagre dn foregdende ar beror pa
att det foridndrade livslingdsantagandet paverkade
féregadende ars uppbokning. Pensionsavsittningarna
avser pensioner bade fér anstillda och fértroende-
valda.

Avsattning E20 har indexerats under perioden da ny
berikning antydde en nagot hégre niva pa den fram-
tida utbetalningen, 0,4 mnkr. (Nasta utbetalning sker
i december.)

Langfristiga skulder

Inga nya lan har tagits under perioden och progno-
sen dr att inga nya lan kommer behéva tas under
resterande del av perioden. Genomsnittlig lanerédnta
fér den senaste tolvmanadersperioden &r 0,59 %.

Ett nytt finansiellt leasingavtal har aktiverats under
perioden: Odensbergsskolan. Hyresavtalet innebar
att bade tillgang och skuld ckar med 13,2 mnkr.

Inga nya investeringsbidrag har aktiverats under
perioden.

Kortfristiga skulder

| detta delar dr semesterloneskulden pa en mycket
lag niva da anstallda precis har tagit ut stora delar av
den intjanade semestern under sommaren. Succes-
sivt under hosten kommer nyintjanandet av semester
innebdra att skulden ckar i varde.

Nér det géller den upplupna pensionskostnaden sa
debiterar KPA den stérsta delen av denna fér fore-
gaende ar i mars manad vilket innebdr en sénkning
sedan bokslutet.
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EKONOMISK REDOVISNING

Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningslagen regleras av
Lagen om kommunal bokféring och redovisning (SFS
2018:597). Radet fér kommunal redovisning (RKR)
ger anvisningar och rekommendationer fér kom-
munsektorns redovisning. Falképings kommun féljer
lagen och tillampar redovisningsprinciperna.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Samma regler tillimpas fér immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 5 arklas-
sificeras somanliggningstillgdng om beloppet 6ver-
stiger grinsen fér mindre virde. Griansen fér mindre
virde har satts till ett prisbasbelopp.

Anskaffningsvdrde

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
konsekvent huvudmetoden och redovisar rinteutgif-
ter som kostnad i resultatrikningen det rakenskapsar
de hinfér sig till.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs
for den beriknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar,
baserat pa anskaffningsvirdet. Restvirde ar ej satt pa
kommunens anlaggningstillgangar.

Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors inga avskrivningar.

Fortillgangar med identifierbara komponenter med oli-
ka nyttjandeperioder tillimpas komponentavskrivning
sedan ar 2017. Anlaggningar anskaffade innan 2017
har ej komponentuppdelats.

Aktiveringar av fastigheter och férsiljningar bokférs i
april, augusti och december.

Nyttjandetider/Avskrivningstider

Nyttjandetider bedéms av samhillsbyggnadsfér-
valtningen fér respektive anlidggningstillgang inom
forvaltningens omrade.
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Tabellen nedan visar genomsnittlig avskrivningstid
for olika tillgangsslag:

Immateriella anlaggningstillgangar 3 3
Materiella anlidggningstillgangar - Byggnader 33 33
och tekniska anldggningar
Materiella anldggningstillgangar - Maskiner och 17 16
inventarier

Ovrigt

Interna poster avseende eget arbete uppgar till 3,6
mnkr.

Finansiella omsattningstillgangar

Kommunen har placerat medel i tva portfoljer, dels
en pensionsportfslj, dels en likviditetsportfolj.

Pensionsportféljen forvintas finansiera en del av
kommunens pensionsskuld. Vardepappren ingar

i en portfdlj som innehas pa lang sikt. Innehavet i
portféljen kommer dock, i enlighet med Policy for
finansverksamheten, att skifta éver tiden och darav
klassificeras innehavet som en finansiell omsitt-
ningstillgang. Portféljens anskaffningsvirde ar 90
mnkr. Portféljen virderas till marknadsvirde efter-
som syftet med innehavet &r att generera virdesk-
ning.

Likviditetsportfoljens anskaffningsvirde ar 50 mnkr
och syftet med denna 4r att méta svingningar i
likviditeten som tidigare métts av en hog checkrik-
ningskredit.

Avsdttningar

Pensioner

Pensionsavséattningar berdknas vanligen tva ganger
per ar av kommunens pensionsadministrator KPA.

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i
kommunen ar berdaknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sarskild avtals-
pension redovisas som avsattning nar det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som
inte |6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. Den
avgiftsbestimda alderspensionen, som arligen intji-
nas, tryggas genom férsikring. Inbetalning av premie



sker till den forsékring som medarbetaren valt.

Som avsittning redovisas bl.a. den férméansbestam-
da dlderspensionen samt tillhérande sarskild 16ne-
skatt. Alternativ KAP-KL ar ett alternativ till forméans-
bestimd pension och denna del 4r bortférsikrad.

Avsdttning bidrag till statlig infrastruktur

Bidraget till E20 har tidigare indexerats med Tra-
fikverkets investeringsindex for vaghallning. Sedan
2020 foljer kommunen det underlag som skickas ut
via kommunalférbundet. | slutet av 2021 gjordes den
andra utbetalningen vilken uppgick till 21,1 mnkr.
Nista utbetalning kommer ske i slutet av 2022.

Ovriga, mindre avsittningar, fér bidrag till statlig
infrastruktur, har inte indexerats utan uppgar till
summa enligt avtal.

Avsdttning for aterstillande av deponier

Inga nya berdkningar har gjorts nir det giller avsatt-
ningen fér aterstillande av deponier utan berikning-
en som gjordes i bokslutet ar 2021 giller fortfarande.

Avsittningen tas i ansprak allt eftersom kostnader for
aterstillning uppstar.

Intakter fran exploatering

Inkomster fran forsiljning av exploateringsmark
redovisas som intikter i samband med forsiljningen.
Ingen del férdelas schablonmissigt till investerings-
bidrag (anslutningsavgift gata/park) sedan ar 2018.
Dock aterfinns anslutningavgifter for gata och park,
som minskar anlaggningstillgangarnas varde, redo-
visade fram till och med bokslutet ar 2017 i anligg-
ningsredovisningen.

EKONOMISK REDOVISNING

Skatteintikter

SKL:s augustihar anvants vid redovisningen av skat-
teintakterna.

Leasing

Under 2021 gjordes en inventering av hyresavtal
fastighet. Avtal som har klassificerats som finansiell
leasing finns i balansriakningen pa bade tillgangs- och
skuldsidan. Kriterier som anvints vid klassificeringen
ir bl.a. lingd p& avtalet.

Information om &vriga leasingavtal/ej uppsagnings-
bara hyreskontrakt lamnas ej i not eftersom det inte
finns nagon férteckning Gver dessa avtal.

Koncernredovisning
Falkopings kommun &ger féljande foretag till 100 %:

- Falképings Hyresbostidder AB med det helidgda dot-
terbolaget Fastighetsaktiebolaget M&sseberg. Bolags-
koncernen ingéar i sin helhet i koncernredovisningen i
denna arsredovisning.

- Hotellfastigheter i Falképing AB
- Ekehagens Forntidsby AB
Koncernredovisning uppréttas ej i delarsbokslut.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys upprittas ej i delarsbokslut.
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EKONOMISK REDOVISNING

KOMMUNEN

NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2021-08 2021-12 2022-08

NOT 2 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 29 936 46 630 34 102
Taxor och avgifter 77 009 116 153 81490
Hyror och arrenden 32264 47 918 33612
Bidrag 153 342 224 849 166 346
Vinster vid avyttring av tillgangar 8 522 9930 11218

Forsakringsersattningar - - -

Ovriga intakter 53 906 83470 55 949

Summa Verksamhetens intakter 354 980 528 950 382716

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Lon fértroendemén -5 199 -8 140 -5 471
L6n personal -781 423 -1235 989 -817 804
Sociala avgifter -250 178 -376 145 -244 956
Pensionskostnader och sérskild I6neskatt -105 127 -145 497 -89 864
Material och tjanster -251 529 -399 938 -260 283
Bidrag, vard och erséattningar -233 408 -354 976 -263 655
Forluster vid avyttring av tillgangar -3 499 -3499 -
Forandring av avsattning 3873 3177 9853

Summa Verksamhetens kostnader -1 626 491 m -1 672 181

NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -762 -1157 -879
Avskrivningar byggnader och anlédggningar -69 598 -105 280 -74 776
Avskrivningar maskiner och inventarier -18 924 -28 472 -19 126
Avskrivningar finansiell leasing - -12 226 -8 717

Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Summa Avskrivningar -89 284 -147 135 -103 499

NOT 5 SKATTEINTAKTER

Preliminar kommunalskatt 985 306 1477 824 1028 260
Slutavrakningsdifferens, foregaende ar 6470 5496 11 954
Preliminar slutavrékning, innevarande ar 16 756 38 050 22 985

Summa Skatteintakter 1008 532 1521370 1063 200

NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamning 286 028 429 042 307 558
Regleringsbidrag/-avgift 65983 71643 61127
Kostnadsutjamning 69 154 20 281 78 966
LSS-utjamning 13 520 103 732 15 040
Kommunal fastighetsavgift 47 653 98 974 49 249
Generella bidrag fran staten 18 520 3028

Summa utjamning och generella statsbidrag 482 338 742 192 514 968
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2021-08 2021-12 2022-08

NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar pa aktier och andelar 369 369 1208
Rénteintakter 398 415 781
Vinst vid avyttring av fin omsattningstillgangar 8 8 4717
Verkligt varde fin omsattningstillgangar 11 942 16 120 1898
Borgensavgift 1335 1994 1300
Indexering E20 120 120 -

Ovriga finansiella intikter 14171 m 9 904

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader lan -3 176 -4 902 -5 005
Rénta pa pensionsavsattningar -1 669 -2 086 -3 153
Réntekostnader pa leasingskuld - -3 546 -2 191
Verkligt varde fin anlaggningstillgangar - - -19 306
Ovriga finansiella kostnader -4 892 -4 998 -742

Summa Finansiella kostnader -9 737 m -30 397

NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Forsakringsersattning - - -

Forandrat livslangdsantagande i RIPS, pensionsskuld 7321 7321 -

Summa jamforelsestorande poster - 7 321 -

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Férvérvade immateriella anldggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 3428 3428 3 956
Inkép - 528 -

Forsaljningar - - -

Utrangeringar - - -
Overféringar - - -
Ingéende ack.avskrivningar -1 238 -1 238 -2 395

Forsaljningar - - -
Utrangeringar - - -
Overféringar - - -

Arets avskrivningar -762 -1157 -879

T p——— T 20| 29 3274
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EKONOMISK REDOVISNING

KOMMUNEN
NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2021-08 2021-12 2022-08

Ingédende ack. nedskrivningar - - -

Férsaljningar - - -
Utrangeringar - - -

Arets nedskrivningar/aterféringar

Immateriella tillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 2190 2190 1561
Arets investeringar - 528 -
Utrangeringar och avyttringar - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar - - -
Arets avskrivningar -762 -1157 -879

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut m 1 561 m

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvarde 3 506 093 3706 848 3935219
Ink6p 66 899 244 457 51242
Nya finansiella leasingavtal - - 14 038
Forsaljningar -1 698 -10 689 -146
Utrangeringar -5 397 -5 397 -
Utrangeringar leasingavtal - - -3 476
Overféringar
igense rarmngmirie S oy S srie | aomore

Ingédende ack. avskrivningar -1 111 346 -1 197 516 -1 311700
Forsaljningar 559 1418 -
Utrangeringar 1904 1904 -
Utrangeringar leasingavtal - 3476
Overfoéringar - -
Arets avskrivningar -69 598 -117 506 -74 776
Arets avskrivningar pa leasade tiligangar -8 717
Ingdende ack. nedskrivningar -5 160 -5 160 -5 160

Forsaljningar - - -
Utrangeringar - - -

Arets nedskrivningar/aterféringar

Pagaende anlaggningar 211 606 70 679 137 402

Utgaende redovisat varde 2 593 862 2 689 038 2737 401
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2021-08 2021-12 2022-08

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 449 225 449 225 481 025
Inkdép 6 086 32032 2516
Forsaljningar -232 -232 -
Utrangeringar - - -
Overféringar

Ingaende ack. avskrivningar -347 794 -347 793 -376 128
Forsaljningar 137 137 -
Utrangeringar - -
Overféringar - -
Arets avskrivningar -18 924 -28 472 -19 126

Utgaende ack. avskrivningar -366 582 -376 128 m

Ingaende ack. nedskrivningar - - -
Forsaljningar - - -
Utrangeringar - - -

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende redovisat viarde 88 497 104 897 88 287

Materiella anldggningstillgangar

Redovisat varde vid arets borjan 2643 186 2757772 2793935
Arets aktiverade investeringar 72 984 276 489 53 758
Nya finansiella leasingavtal - 14 038
Utrangeringar och avyttringar -4 727 -12 859 -146

Arets nedskrivningar/aterféringar - - -
Arets avskrivningar -88 523 -133 752 -93 903
Arets avskrivningar péa leasade tillgangar -12 226 -8 717
Ovriga férandringar - - -

Pagaende investeringar, forandring under perioden 59 438 -81 489 66 723

Redovisat varde vid arets slut 2 682 359 2793935 2 825689

NOT 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier 10 445 10 583 10 445
Andelar 32 068 32068 35530
Aktier och obligationer, pensionsmedel - - -
Obligationer, férlagsbevis - - -
Langfristig utlaning 4294 4294 4294

Bostadsratter

Summa finansiella anldaggningstillgangar 46 816 46 954 50 278
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2021-08 2021-12 2022-08

NOT 13 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

E20 23333 21000 16 333
Bidrag 70 000 70 000 70 000
Upplésning (10 ar) -46 667 -49 000 -53 667

Cirkulationsplats kv Megaliten vag 46 11773 11612 11 290
Bidrag 12 950 12 950 12 950
Upplésning (25 ar) -1177 -1338 -1 660

Summa bidrag till statlig infrastruktur 35 107 m 27 623

NOT 14 FORRAD OCH EXPLOATERINGSMARK
Forrad 1515 1644 2616
Exploateringsmark 1294 1553 1531

Summa forrad och exploateringsmark 2 809 3197 4147

NOT 15 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 32 662 35 384 34 085
Ovriga kortfristiga fordringar 116 284 159 704 200 030

Summa kortfristiga fordringar 148 946 195 088 m

NOT 16 KASSA OCH BANK

Kassa 41 29 53
Bank 34 208 120 065 118 937
Plusgiro 98 657 3664

Summa kassa och bank 132 908 123 758 119 072

NOT 17 AVSATTNINGAR

Avséttning for pensioner 127 502 129 318 136 140
Avsattning for garanti- och sarskild alderspension 66 2089 1784
Avsattning for pensioner till fortroendeman 16 620 12 869 14 399
Avsattning for sarskild I6neskatt pa pensioner 34 786 34 840 36 857
Avsattning for aterstallande av depoinier 34 144 33 540 25302
Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur 73695 52 624 51977
Avsattning for saneringsutgifter 1300

Summa Avsittningar 286 813 266 580 267 209

NOT 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Lan i banker och kreditinstitut 1122 113 1114 513 1098513
Langfristig leasingskuld 0 115 258 120 316
Anslutningsavgift VA 21192 23 641 24770
Investeringsbidrag 41 936 48 124 46 650

Summa langfristig laneskuld 1185 240 m 1290 249
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NOTFORTECKNING (TKR) UTFALL UTFALL UTFALL
2021-08 2021-12 2022-08

NOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 39 306 98 280 53 855
Upplupna rantor 576 448 1150
Upplupen pensionskostnad 39 420 65 232 51763
Semesterloneskuld 66 956 115 925 64 104
Kortfristig del av laneskuld 12 400 16 000 19 200
Forutbetalda skatteintékter 461 - 0
Ovriga kortfristiga skulder 196 477 184 853 188 536

Summa Kortfristiga skulder 355 597 480 738 378 607
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Driftredovisning

TKR UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS- FORANDR
( ) 2021-08 2022-08 2022 2022 AVVIK 2022 | PROGN MAJ/AUG

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Namnder
Barn- och utbildningsnédmnden -523 822 -552 881 -825 670 -825619 51 -1 949
Byggnadsnamnden -455 -536 -1 000 -900 100 100
Kommunstyrelsen -67 317 -71 037 -108 734 -108 734 0 1000
Kompetens- och arbetsndmnden -66 117 -85 116 -112 131 -127 817 -15 686 -7 186
Kultur- och fritidsnamnden -49 620 -46 090 -72 979 -73 179 -200 -200
Samhallsskydd mellersta Skaraborg -21 833 -23 522 -33 220 -33 842 -622 -199
Socialnédmnden -548 157 -557 244 -847 727 -852 727 -5 000 2428
Gemensamt Vard och omsorg -429 301 -449 103 -703 481 -685 081 18 400 6 651
Individ- och familjeomsorg -118 856 -108 141 -144 246 -167 646 -23 400 -4 223
Tekniska ndmnden -122 240 -121 060 -187 520 -198 123 -10 603 -2718
Kommunrevisionen -324 -495 -1 300 -1 300 0 0
Valndmnden -9 675 -800 -800 0 0
Overformyndare -3742 -3 475 -4 000 -4 000
YT T I T T T
Centralt
E:;i"“abmk%t"pé'égg inkl arbgivavg o 2761 19 487 -9.000 9 941 18 941 11897
anslonsutbet pa ansvidrb, Inkl sarsk -23 504 -28 941 -36 000 -38 000 -2000 0
Léneutrymme 8 326 0 1332 -9 300 -10 632 -9 232
Foérandring av semesterléneskuld 43 335 51821 0 2000 2000 2000
Moms omsorgsboende 2700 2773 5000 4 000 -1 000 0
Fastighetsskatt -230 0 0 0 0 0
Centrala poster att omférdela 0 0 0 0 0 0
Tillfallig bugdetpott, oférutsett 0 0 -2 662 0 2662 2662
Strategiska utvecklingsmedel 0 0 -710 0 710 710
Utredning lokalbehov/motverka ensam 0 0 -8 950 0 8 950 0
Utredning drift MEX/fastighet 0 0 61 0 -61 -61
Lokalhyra pa lokaler som ska avyttras -938 -365 0 0 0 0
SIR 0 -361 0 -506 -506 -406
Vinst vid avyttring av tillgangar 7 930 10 996 5000 12 000 7 000 5000
Forlust vid avyttring av tillgangar -3 726 0 0 0 0 3000
Rivningskostnader 0 0 0 0 0 0
Forsakringsersattning 0 0 0 0 0 0
Bidrag till statlig infrastruktur (E20) -4 989 -4 989 -7 000 -7 500 -500 0

Ovrigt finansverksamheten inkl. fin leasing -3 443 10 357 14 500 14 500

0
Summa centralt 22 698 60 778 mm 40 064 15 570
SUMMA SKATTEFIN VSH -1 380 938 -1 400 002 -2 248 010 -2 239 906 8104 6 846

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Vatten och avlopp 2424 -456 0 -1618 -1618 -1618
Biogas -3 039 -3185 -2 700 -3 207 -507 -207

Totalt m -1 403 643 -2 250 710 -2 244 731 5979 5021
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(TKR) UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS- FORANDR
2021-08 2022-08 2022 2022 AVVIK 2022 | PROGN MAR/APR

OVRIGA POSTER

Avskrivningar -89 284 -
Aterféring av kapitalkostnader 110 017
Skatteintakter 1008 532 1
Generella statsbidrag 482 338
Aterféring av statsbidr till nAmnd 0
Finansiella intékter 14171
Finansiella kostnader -9713

Arets resultat exkl. férandring semester-

I6neskuld

Foérandring semesterléneskuld -43 335

103 499 -148 700 -158 000 -9 300 0
116 533 170 410 175 000 4 590 0
063 200 1528 600 1588 820 60 220 21237
514 968 757 100 767 911 10 811 0

-2 360 0 0 0 0

9 884 9 000 10 000 1000 2000
-30 372 -16 000 -35 000 -19 000 0

-51 821

m 164 711 49 700 104 000 m 28 258

A_rets resultat exkl. forandring semester- 91174 112 890 49 700 104 000 28 258
I16neskuld

Barn- och utbildningsndmnden

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2021-08 | 2022-08 2022 2022 2022

Forskola -90,4 -85,5 -1358 -130,1
Grundskola -178,0 -216,7 -323,5 -323,0 0,4
Gymnasium -64,7 -68,3 -101,3 -101,3 0,1
Ovrigt -190,7 -182,5 -265,1 -271,2 -6,2
summsvmnin | 25| 29| 257] 25| o
Utfall

Resultatrapporten visar en positiv avvikelse pa
intakter och en negativ avvikelse pa kostnader, men
sammantaget prognostiseras barn- och utbildnings-
namnden halla sin budget 2022.

Avvikelserna beror till stérsta delen pa riktade stats-
bidrag som tillkommit utéver det som budgeterats,
vilket fér med sig motsvarande kostnader.

Utdver ovan nimnda avvikelser har namnden en god
budgetfoljsamhet.

Prognos

Forskolan har en god budgetféljsamhet och uppvisar
ett prognostiserat dverskott pa drygt 5 mnkr pa helar.
Det dr mindre vikarieanviandning inom férskolan

an normalt, pga hégre franvaro bland barnen. Det i
kombination med att man anpassar verksamheten till
det lagre fodelsetalen vid sett i Falképing de senaste
aren gor att man har ett prognostiserat éverskott.

Grundskolan ser dn sa ldnge ut att halla sin budget
aven 2022, vilket bekraftar fjolarets trendbrott kring

grundskolans ekonomi. Grundskolan prognostiseras

fa ett dverskott pa knappt 0,5 mnkr pa helar.

Gymnasieskolan prognostiseras halla sin budget

2022. Det prognostiserade underskottet fran i varas

har férindrats dels genom att den sk "skolmiljarden”

tillkommit, men ocksa att man har lagre personal-

kostnader 4n man hade under varterminen och iven

jamfort med foregdende &r. Sammantaget gor detta

att Allebergsgymnasiet ser ut att halla sin budget

2022.

Ovriga kostnader prognostiseras f& en negativ av-

vikelse mot budget 2022. Det beror i huvudsak pa

tva faktorer, dels har de interkommunala nettokost-

naderna en negativ avvikelse mot budget pa 4 mnkr

och dels har asylersittningen minskat kraftigt jamfort

bade med budget och med féregéende ar. Den ne-

gativa avvikelsen mot budget pa asylersittning &r 2

mnkr.

Kommunstyrelsen

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2021-08 | 2022-08 2022 2022 2022

Kommunledningsfor-

valtningen -55,4 -57,9 -91,9
Samverk_an och 6.9 7.9
samordning

Politik

-91,7

Utfall

Inom kommunledningsférvaltningen finns 6verskott

och underskott inom verksamheterna. Overskottet i

personalkostnaderna bestar av vakanser dar rekry-
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teringarna tillsatts under var och hést istallet for vid
arets boérjan i enlighet med lagd budget. Underskot-
ten dr kopplat till campingen och skidbacken samt
konsultkostnader. Totalt prognostiseras ett Gverskott.

Alla sokta bidrag under kommunstyrelsens bidrags-
givning ar beslutade och utbetalades i februari 2022.
Féregaende &r har MOS betalat tillbaka éverskottet
fran resultatet i samband med bokslut. Sa dven for
ar 2021 dar beloppet dock inte kommer att vara lika
stort. Avtalet med Mat- och Kultur fortsatter och ut-
betalningar kommer géras enligt plan. Sammantaget
halls budget inom omradet samverkan och samord-
ning.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott.
Detta beror pa det beslut fran kommunfullmiktige
den 29 november ar 2021, § 129 diar kommunstyrel-
sen fick i uppdrag att ta fram ett férslag pa en orga-
nisation dar inriktningen ar att tekniska namndens
ansvarsomraden flyttas till kommunstyrelsen. Syftet
ar att den ska organiseras som ett tekniskt utskott
under kommunstyrelsen. Utredning ar klar och
kostnader fran konsult kom i mars 2022. Avvikelse
fran budget avser konsultkostnader. Ett kommun-
fullmiktigemote i januari blev installt och pa grund
av detta prognostiseras det ett mindre Sverskott.
Tillsammans genererar detta ett totalt underskott for
omradet politik.

Prognos

Kommunstyrelsen prognostiserar enligt lagd budget-
ram.

Atgirder for att né balans

Nimnden kommer att pad de omraden som géar att
hushalla med den budgetram som blivit tilldelad.
De 6verskott som uppkommer ska i den man det ar
mojligt ticka de underskott som uppstar.

Kompetens- och arbetslivsnamnden

UTFALL | UTFALL| BUDGET| PROGN AVVIK
2021-08 | 2022-08 2022 2022 2022

Utbildning av vuxna -24,2 -23,8 -31,3 -34,7 -3,3
Arbetsmarknad -30,7 -48,6 -60,4 -72,6 -12,3
Gemensamt -11,2 -12,8 -20,5 -20,5 -0,1

T T T T R T
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Utfall

Resultatet per 31 augusti uppgar till -85 126 tkr vilket
ar 10 588 tkr lagre dn budgeterat resultat.

Verksamhetens samlade intakter understiger budget
per 31 augusti med 1 092 tkr samtidigt som kostna-
derna 6verstiger budget med 9 496 tkr.

P4 kostnadssidan konstateras att den stérsta av-
vikelsen finns under verksamhetskostnader och det
ar, som tidigare kommunicerats, ekonomiskt bistand
som forklarar stérsta delen av avvikelsen. Avvikelsen
mot budget uppgar till -7 813 tkr per 31 augusti. Efter
justeringar for aterbetalningar ir nettoavvikelsen

fér ekonomiskt bistand under perioden -7 261 tkr.
Utdver ekonomiskt bistandet férklaras en stor del av
avvikelsen med en budgetavvikelse pa 839 tkr fér YH
Tekniker sparbundna fordon samt l4gre intidkter dn
forvintat for gymnasiala yrkesutbildningar.

Prognos

Nimnden lamnar per delar augusti en prognos for
helar dar utfallet dr ett underskott pa -15 686 tkr.
Det finns ett antal osikerhetsfaktorer kopplade till
prognosen. Fér ekonomiskt bistand férvéantas en
avvikelse pa 10 750 tkr, ndstan 70 % av den totala
avvikelsen. Resterande del férklaras bland annat av
att ett vikande elevantal resulterar i lagre statsbidrag
samtidigt som ett antal st6rre projekt inte kommer
att inbringa de intakter som budgeterats.

Atgrder for att nd balans

Forvaltningen arbetar vidare med orsaksanalysen
kring ekonomiskt bistand i syfte att identifiera lamp-
liga atgarder for att motverka ekonomiskt bistand
pa sikt och da framférallt det langvariga bistandet.
Arbetet bedéms inte ge nagra effekter pa kort sikt.

Vidare behéver férvaltningen nogsamt félja trenden
med vikande elevantal och utreda p4 vilket sitt verk-
samheten och dess kostnader kan anpassas fér att
pa sikt na en budget i balans.

| budgetarbetet infér 2023 behover en éversyn av
samtliga externt finansierade projekt genomféras.



Kultur och fritidsnimnden

UTFALL | UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2021-08 | 2022-08 2022 2022 2022

Strategi o ledning -7,9 -8,1 -13,4 -13,1

Kultur -10,8 -10,5 -16,2 -16,2 0,0
Fritid -31,0 -27,5 -43,4 -43,9 -0,5
T T R R T
Utfall

Niamndens utfall per april uppgar till -46 mnkr och
utgdr 63% av arets budget. Covid-19 pandemins res-
triktioner upphérde i bérjan av februari vilket innebar
att per augusti ar 2022 har verksamheterna till stor
del inte praglats av begransningar och restriktioner
likt tidigare &r. Oppettiderna och restriktionerna pa
badet, idrottshallar och Ekehagens forntidsby m.m.
har férsvunnit och dr dirmed inte lingre begrinsade.
Verksamheterna narmar sig ett normaltillstand i
bescksantal och dven i intikterna.

Diremot ar flera av ndimndens verksamheter si-
songsanknutna vilket gor att forbrukningen inte &r
helt linjar under aret, detta aterspeglas vid delaren.
For badet finns hégsdsongen under sommaren, fér
kulturverksamheten aterfinns den bland annat under
varen med skolverksamheten och for fritid ligger en
hogre aktivitet under vintern. Effekten av de sidsongs-
bundna aktiviteterna syns under delaret augusti.

En arbetsmiljérelaterad personalférstirkning pa
badet har under vissa perioder inneburit att personal-
budgeten Sverskrids fér att bibehalla en bra arbets-
miljs.

Hos flera av kommunens férvaltningar, var sjukfran-
varon hog i bérjan av aret pa grund av covid-19 och
statens ersittning fér hoga sjukkostnader ersatte
cirka 65% av kostnaderna fran december till mars.
Det uppstod en vakans under en period fér férvalt-
ningschefs tjansten, vilket bland annat kompenserar
fér de 6kade personalkostnaderna hos badet tillsam-
mans med sjukkostnadsersiattningen.

Prognos
Prognosen fér arets utfall uppgar till -73,1 mnkr och

visar en avvikelse om -0,2 mnkr.

Prognosavvikelsen &r i huvudsak knutna till en 6kad
personalkostnad. | badverksamheten tillsattes extra

EKONOMISK REDOVISNING

personal ur ett arbetsmiljéperspektiv fér att bibe-
halla en sidker och bra badverksamhet, b&dde ur ett
gastperspektiv och medarbetarperspektiv. | fritids-
verksamheten tillkommer en ny verksamhet som &r
i uppstart, slalombacken mdsseberg, vilket for med
sig anstallningar for nya tjanster som inte dr budge-
terade fér under ar 2022. Till viss del motverkas bud-
getavvikelsen avseende personalkostnaderna av en
vakans innan en ny férvaltningschef tilltridde samt
av statlig ersattning for sjukkostnader men prognos-
tiserat fér ar 2022 ir ett underskott om 0,2 mnkr.

Atgirder for att né balans

Nagra atgérder for att na balans planeras inte i detta
lage da det framst &r bundet till den nystartade
verksamheten under fritid som inte dr budgeterad fér
under 2022.

Sambhillsskydd mellersta Skaraborg.

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2021-08 | 2022-08 2022 2022 2022
Gemensam vsh -21,6 -23,1 -32,8 -33,5 -0,7

Vsh Falképing

T T T T T T

Utfall

Niamndens utfall per augusti uppgar till -23,5 mnkr
och utgér 71 % av arets budget. Budgeten per au-
gusti uppgar till -22 mnkr och ar rakt periodiserad
med en tolftedel per manad och motsvarar 67 %.

Tvé av tre méanaders kostnader fér sommarpersonal
ingar i utfallet som en normal avvikelse fran budget.
Liksom hos flera av kommunens forvaltningar, var
sjuktalen mycket héga i bérjan av aret pa grund av
Covid-19. For riddningstjansten blev det mycket
kostsamt att bibehalla full bemanning med stort
overtidsuttag som féljd. Den statliga ersittningen for
sjukldnekostnader ticker delvis kostnadsékningen.
Antalet brandinspektérer har utékats for att klara
okat lagkrav fér tillsynsverksamhet. Anpassning till
lagkravet om starkt ledningsférmaga inom ridd-
ningstjdnsten har bidragit till hogre kostnader f6r
kompetenshojning i organisationen. Vakanta tjanster
sinker kostnaderna. Okad oro i omvirlden paverkar
det allminna prislaget. Férvaltningen paverkas speci-
fikt av hojda el och drivmedelspriser.
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Externutbildningar aterupptogs fran maj manad vilket
inneburit lagre intakter under perioden fram till och
med april.

Prognos

Prognosen for arets utfall uppgar till -33,8 mnkr och
visar ett underskott om 1,7 mnkr (per april 1,1 mnkr)
varav Falképings kommuns andel uppgar till 0,6
mnkr. Avvikelserna visar 6kade kostnader om -4,2
mnkr samt dkade intdkter om 2,6 mnkr fére driftsbi-
dragens avrikning mot budgetavvikelse.

Personal- och verksamhetskostnader paverkas av
effekterna av hoég sjukfranvaro i bérjan av aret, risken
for varaktighet i héga drivmedelspriser, 6kat behov
av kompetensutveckling fér ny ledningsorganisation
for kommunal raddningstjanst samt ckade lagkrav
inom brandskyddstillsynen. P4 grund av kdnda vakan-
ser, bland annat férvaltningschef, mildras effekterna.
Arets investeringar kan ge okade kapitalkostnader
och internhyran fér Falképings brandstation ar hégre
in den budgetreglering som gjorts for arets hyra.
Organisationen fér Skydd % sakerhet har starkts
med 6kad bemanning for beredskapsplanering och
trygghetsarbete. Kostnaderna tacks av statsbidrag
och driftsbidrag fran berérda kommuner.

Atgirder for att né balans

Da stor del av SMS verksamhet ar lagstyrd s& ar det
svart att genomféra besparingar inom verksamhe-
ten. Forvaltningschefen har uppmanat till "allmin
aterhéllsamhet” och férbereder f6r inkopsstopp fér
all icke absolut nédvindig utrustning.

Nagra tjanster inom férvaltningsledning/administra-
tion ar for tillfallet vakanta och en mojlighet finns att
avbryta rekrytering pa dessa.
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Tekniska naimnden

UTFALL| UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2021-08 | 2022-08 2022 2022 2022

Park/Gata -44,7 -45,1 -68,6 -72,0 -3,4
Kost -59,8 -62,7 -96,9 -96,9 0,0
Fastighet -12,8 -8,7 -11,1 -20,1 -9,0
Stad -0,9 -0,3 -2,0 -2,0 0,0

Ovrigt -4,1

-4,2 -8,8 71 1,8
UTFALL| UTFALL | BUDGET| PROGN AVVIK
2021-08 | 2022-08 2022 2022 2022

Vatten och avlopp 2,4 -0,5 0,0 -1,6 -1,6

i e | 24| 03 —vol 1] 10
UTFALL UTFALL | BUDGET PROGN AVVIK
2021-08 2022-08 2022 2022 2022

Biogas -3,0 -3,2 2,7 -3,2 -0,5
summs v | 50| 32| a7] szl a5
Utfall

Nimndens resultat den 31 augusti dr -121 060 tkr
vilket dr 64,6 % av budgeten.

Verksamhetskostnader ar paverkat av stora pris6k-
ningar pa exempelvis livsmedel, mediakostnader och
branslepriser. Trots detta ligger utfallet till och med
augusti nadgot under budgeterat vilket ar rimligt da
hésten och vintern &r dyrare bade gillande uppvarm-
ning och vintervighallning.

VA-avdelningens resultat den 31 augusti dr -456.
Verksamhetskostnader ckar pa grund av det radande
virldslaget. Under varen har exempelvis priset pa
kemikalier 6kat, vissa kemikaliepriser 6kade med
30%. Kostnader for el éverskrider budget vid delars-
bokslutet. Dyrare material och tjidnster bidrar ocksa
till osdkerheten. VA-avdelningens kapitalkostnaderna
ar hogre an foregdende ar och ar hégre an budgete-
rat. Detta pa grund av att stora investeringsprojekt
har aktiverats vilket paverkar kapitalkostnaderna.
Under dret kommer ytterligare projekt att slutféras
och aktiveras.

Biogasens resultat den 31 augusti 4r -3 185 tkr.
Tillgdngen pa matavfall att behandla i anldggningen
var god under férsta halvaret dock med laga behand-
lingsavgifter. Den nya rétkammaren har varit i drift
under ett ar och medfért minskad egen férbrukning
av gas till uppvarmning. Tillgangen till baslast av



rétbart matavfall for resten av aret ar sakrad genom
avtal.

Prognos

Prognosen fér 2022 visar pa ett underskott med
-10,6 miljoner kronor fér namnden.

Det oroliga virldslaget i sparen fran pandemin, krigs-
laget i Ukraina och omstillningar for klimatanpass-
ningar har stor paverkan pa namndens kostnader.
Verksamhetskostnader prognostiseras ligga betydligt
hégre dn budgeterat. Stora prisékningar pa exempel-
vis livsmedel, mediakostnader och brinslepriser kan
konstateras.

Elpriset har stor paverkan pa hela namnden. Dia-
grammet nedan visar att spotpriserna mellan aren
2018-2022. Under ar 2020 var spotpriset pa elen
aldrig over 35 6re/kWh. Ar 2021 ir endast ett virde
under 35 6re/kWh ndmligen april med 33,68 ore/
KWh. For ar 2022 ligger spotpriserna pa en nivd som
ar betydligt hogre dn tidigare ar.
EL - SPOTPRISER MANADSSNITT (ORE/KWH)
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Fastighetsavdelningen prognostiserar avvikelse fér
mediakostnader till — 10,0 miljoner kronor. Park/gata
prognostiserar att gatubelysningen far ett underskott
om -1, 5 miljoner kronor i och med de kraftigt 6kade
elpriserna.

VA-avdelningen prognosticerar en underskott pa -1
618 tkr. Aven VA-avdelningen prognostiserar med be-
tydligt hégre verksamhetskostnader fér bland annat
el och kemikalier.

Biogasens prognosen fér 2022 visar pa ett underskott
med -500 tkr jimfért med budget.

EKONOMISK REDOVISNING

Atgarder for att na balans

Med anledning av de stora kostnadsnivaskningar pa
bland annat el och drivmedel med mera ser f6rvalt-
ningen svérigheten att inhamta den kostnadsdékning
som nu rader. De dtgirder som férvaltningen realis-
tiskt kan gora idag, ar aterhallsamhet inom alla verk-
samheter inom férvaltningen f6r att minska kostna-
derna. Med anledning av det befarade underskottet
lamnar forvaltningen ett antal forslag pa atgarder i
verksamhetsrapporten. Vid eventuellt genomférandet
av atgirderna, kommer det innebara sinkt kvalitét pa
avdelningarnas uppdrag.

Socialnamnden

UTFALL | UTFALL | BUDGET | PROGN AVVIK
2021-08 | 2022-08 2022 2022 2022

Aldreomsorg och

o ming 1203 491 7035 6851 184
Individ- och famil- - 4459 1081 1442 -1676 -234
jeomsorg
Utfall

Periodens budget &r inte periodiserad utifran varia-
tioner under aret utan ar jimnt fordelad med 12-de-
lar. Det gor att jamférelser med budget vid delars-
bokslut inte ger en helt sann bild av avvikelser.

En analys i jamférelse med utfallet per 2021-08 visar
att savil intakterna som kostnaderna dr hégre. De
intakter for avgifter som 6kat avser till stérsta delen
fakturerade intikter fér kost, hemtjinst, dldreomsorg
och hilso- och sjukvard. Statsbidrag har under arets
forsta 8 manader kunnat intaktsféras med 8.000 tkr
mer dn 2021-08.

Forklaringen till att interna intékter ar lagre 2022-08
in 2021-08 ar att intern ersattning till kommunala

hemtjanstutférare fér augusti har inte bokférts i au-
gusti pa grund av tidig stangning av redovisningen.
Ersattningen ligger kring cirka 6.000 tkr per ménad.
Samma forklaring aterspeglas for interna kostnader.

Personalkostnaders 6kning bestar i 6kade léner,
totalt 16.700 tkr. pa helarsbasis, motsvarar cirka
9.300 tkr per 2022-08. Sjukléner har 6kat med 2.500
tkr och 6vertidsléner 2.100 tkr som en konsekvens av
svarigheter att rekrytera vikarier.

Okade verksamhetskostnader dr mest hinférligt till
placeringskostnader.
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Prognos

Prognosen for avgifter ar lagd utifran att antalet 4ld-
reboendeplatser blir fiarre nar Frokindsgarden ppnar
efter renoveringen.

Namnden har erhallit ett 10-tal olika statsbidrag.
Bidragen ar i princip uteslutande specifikt férutbe-
stdmda i saval tid som anvandningsomrade och
stéller krav pa redovisning och aterbetalning om de
inte utnyttjas pa angivet sitt. | den man statsbidrag
kan anvandas till budgeterade verksamhetskostnader
ger det ett plus till redovisat resultat. Per augusti
bedoms den effekten uppga till 4.500 tkr inom aldre-
omsorgen. Det rader osdkerhet kring storleken varfér
effekten tas in i prognosen i oktober.

P4 kostnadssidan kommer hésten och vintern sanno-
likt medfora 6kade el- och matpriser. | prognosen har
inte tagits nagon hojd fér det. Daremot ar de 6kade
branslepriserna fér fordon inridknade.

IFOs prognos fér 2022 visar pa ett underskott pa
23.359 tkr jamfort med budget. Barn- och ungdoms-
enheten férvintas ldmna ett stort underskott for aret.
Detta beror pa ett 6kat antal kostsamma placeringar.
| januari 2019 var det totalt 44 barn och unga som
var placerade. | augusti 2022 4r motsvarande siffra
79 stycken. Férutom att antalet placeringar gatt upp
kraftigt under de senaste aren har dven kostnaderna
for placeringarna 6kat markant.

Atgirder for att né balans
Separat handlingsplan fér IFO bifogas.
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Investeringsredovisning

. UTFALL UTFALL BUDGET PROGNOS PROGNOS-
G (UL 2021-08 2022-08 2022 2022 AVVIKELSE 2022

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Barn- och utbildningsnédmnden -4 254 -2 733 -4 200 -6 200 -2 000
Byggnadsnamnden 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen -14 609 -21 844 -94 400 -55 200 39 200
Kompetens- och arbetslivsndmnden -46 0 -700 -650 50
Kultur- och fritidsnamnden -963 -423 -1 600 -1 600 0
Samhallsskydd mellersta Skaraborg -6 132 -848 -6 600 -6 600 0
Socialnédmnden -783 -421 -4 200 -800 3400
Tekniska ndmnden -80 211 -80 783 -180 600 -154 487 26 113
Kommunrevisionen 0 0 0 0 0
Valndmnden 0 0 0 0 0
Overférmyndare

Summa skattefinansierad verksamhet 106 998 -107 053 m -225 537 66 763

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Vatten och avlopp -20 557 -11 966 -44 300 -36 204 8 096

Biogas -3 264

Summa taxefinansierad verksamhet mm -44 300 m 8 096

Gustaf Dalénskolan
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Barn- och utbildningsnamnden
Utfall och prognos

Nimndens investeringar prognostiseras fa en nega-
tiv avvikelse mot budget pad 2mnkr f6r 2022. Detta
beror pa att de inventarier som behéver kdpas in till
den nybyggda skolan i Odensberg inte finns med i
nimndens investeringsbudget fér 2022. Inventari-
erna i Odensbergsskolan vintas far en kostnad pa
2mnkr. Bortsett fran den avvikelsen vintas nimn-den
halla sin investeringsbudget for 2022.

Kommunstyrelsen
Utfall

Utfall for Kommunstyrelsens investeringar per au-
gusti ar 768 tkr. Ett dverskott om 5 232 mot budget
samma period. Utbyggnad av kommun nétet och
Teams projekt pagar. Nagra av planerade aktiviteter
far planeras om pga. férsenade hardvaruleveranser —
ett globalt problem som frimst beror p4 féljdeffekter
fran pandemin. Inget utfall gillande ekonomisystem.
Investeringen av nytt ekonomisystem kommer att ske
i Skévdes kommun. Konsekvens till nasta ar ar att det
istallet blir driftskostnader fér Falképings Kommun
avseende ekonomisystem. Niringslivsavdelningen
kommer att under 2022 genomféra en upphandling
av nya digitala infartsskyltar. Oférutsedda inves-
teringars prognos handlar om investeringsbehov
slalombacken.

Utfall fér Mark- och exploaterings investeringar per
augusti ar 21 076 tkr. Det visar ett 6verskott om 35
857 tkr mot budget samma period.

Det pagéaende projektet av Overlimningsbangard har
en ny kalkyl vilket gor att projektets investeringskost-
nad férvintas bli betydligt hégre dn beriknat. | Kom-
munfullméaktige den 29 augusti § 85 beslutades om
tilliggsanslag med 20 000 tkr fér att utéka kommun-
styrelsens investeringsbudget fér mark- och exploate-
ring for ar 2023 i detta projekt. Kommunfullmaktige
beslutade att omprioritera i investeringsbudgeten
och senareldgger projektet Krokstorps handelsom-
rade gang- och cykelbro.

Tre kopeavtal har genomforts. Det ena &r Gamla stan
2:26 (del av) dir forséljning har skett av cirka 8 000
kvadratmeter industrimark for till- och nybyggnad av
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den gamla godisfabriken p4 Sjégatan.

Det andra ar Kyrkerér 1:1 (del av) dar forsiljning av
en tomt pa Smedjegatan avsedd fér bostiader har ge-
nomférts. Pa fastigheten ska 16 hyresritter uppféras.
Den sista avser képeavtal Dotorp 6:28 och Tastorp
7:7 (del av). Hér har férsiljning av cirka 9 000 kva-
dratmeter industrimark pa Brogérdets industriom-
rade skett for nybyggnation av lagerbyggnad.

Ett markanvisningsavtal for Alfageln 2 och 3 (Sten-
storp) har genomforts.

En markanvisningstivling for kvarteren Kulingen och
Stormen, byggnation av hyresratter, har genomférts
under mars-april.

Prognos

Nimndens prognos for investeringar fér helaret ar 55
200 tkr, ett dverskott mot budget 39 200 tkr.

Kompetens- och arbetslivsnimnden
Utfall

Under perioden januari-augusti har inga investe-
ringar gjorts

Prognos

Planerade investeringar kommer att géras under det
tredje tertialet och férvintas éverensstimma med
budget.

Kultur och fritidsnimnden
Utfall

Per augusti 2022 uppgar nuvarande inkép till -0,42
mnkr av ndimndens investeringsbudget pa -1,6 mnkr.

De gjorda inképen avser bland annat inventarieinkép
till 5ppen ungdomsverksamhet och administration
samt inkdp av nya skyltar till Ekehagens forntidsby.
Inkop till djurparken samt frisbeegolfen pa Mosse-
berg och innan sommaren skedde ink&p av konst.

Prognos

Plan finns fér inkép under resten av &ret i nivad med
budget.

Sambhillsskydd mellersta Skaraborg
Utfall

Nimndens investeringsbudget fér aret uppgar till



-6,2 mnkr med tillagg fér ombudgering av -0,4 mnkr
fran foregaende &r. Totalt -6,6 mnkr.

En ny slackbil ar under byggnation med planerad
leverans i slutet av dret. Sista etappen av utbyte av
utrustning fér rokskydd sker i Gotene. Utrustningen
tas i bruk under hésten. | utfallet under "Ovrigt” in-
gar tvattmaskin for rengéring av rékskyddsutrustning
som placerats pa brandstationen i Falkoping samt ett
lastvaxlarflak.

Prognos

Prognosen for arets investeringar ligger i nivd med
budgeten.

Socialndmnden
Utfall

Arets investeringar bestar per 2022-08 av mobler och
IT-utrustning.

Prognos

For upprustning av inom- och utomhusmiljé kom-
mer statsbidrag att anvandas, varfér utfallet pa helar
kommer att visa ett stort plus mot budget.

Tekniska nimnden
Utfall

Budgeterade investeringsmedel f6r skattefinansie-
rade investeringar dr 180,6 miljoner kronor, under
perioden januari till augusti har 80,8 miljoner kronor
anvints. VA-avdelningen har under samma period
férbrukat 12,0 mnkr av de 44,3 mnkr som 4r budge-
terade.

Av budgeten for skattefinansierade re- och |6pande
investeringar dr 62 miljoner kronor 4r 12,0 miljoner
kronor férbrukade. Asfaltsarbeten har upphandlats
under varen 2022 men avbrutits da det efter utvirde-
ring av anbuden inte kunde faststillas vilket som var
mest ekonomiskt férdelaktigt fér kommunen. Nytt
avtal dr undertecknat med leverantér fér asfaltsar-
beten dir priserna endast paverkats i mindre om-
fattningen, asfaltsarbeten riskerar dock att inte blir
utférda inom planerad tid.

Trafiksikerhetsarbeten pa gang och cykelvigar har
genomfdrts som planerat under férsta delen av 2022
vid korsningen av Scheelegatan/Danskavigen.

EKONOMISK REDOVISNING

Maskininvesteringar har genomférts enligt maskinin-
vesteringsplanen bland annat har utbyte av redskaps-
barare for 1,8 mnkr avropats. De tidigare bestillda
lastbilarna vintas det annu pa.

Reinvesteringar for fastighetsavdelningen omfattar
atgirder pa kommunens fastigheter med byggnader.
Allt fran fasadarbeten till teknisk installation.

Exempel pa I6pande investeringar dr komplettering
av utebelysning vid skolor och férskolor, upprust-
ning av utemiljon vid skolor.

Lokalférandringar utférs i samrad med évriga for-
valtningar, exempel pa lokalférindringar ar atgarder
som "hyresgésten” vill ha utfért men som inte ar ett
underhall.

Av VA-avdelningens reinvesteringsbudget har 7,6 mil-
joner kronor férbrukats av de 28,5 miljoner kronorna.

Lackdrabbad huvud dricksvattenledning mellan
Falképing och Slutarp/Kinnarp har renoverats. Totalt
byttes cirka 500 meter av dricksvattenledningen.
Samtidigt installerades vattenmatarbrunnar for att
kunna mata tryck och fléde genom inkommande led-
ning.

Arbete med mindre investeringar i el, styr och maskin
pagar kontinuerligt. Under varen byttes styrsystem i
Valtorps reningsverk ut. Nu pagar renovering av bio-
logiska bassdnger pa Hulesjén som en atgiard for att
energieffektivisera samt férbittra utsldppsvirden .

Som en del i arbete med upprustning och férbere-
delse infor kris utférs reinvesteringar i vara reservvat-
tentdkter. Under varen renoverades Flobys vattentakt
Stockakallan. Efter Floby fortsitter arbetet i Asarp.

Omfattande renovering av VA natet pa Stora Torget i
Falkdping pagéar som en del av projektet med att géra
i ordning torgytan. All kommunal VA byts ut/relinas
vilket minskar risker fér lickage pa kommunala led-
ningar och gravningar i den nya torgyta i framtiden.

Prognos

Prognosen for re- och l16pande investeringar ir att
54,5 miljoner kronor kommer att férbrukas av 62 mil-
joner som dr reinvesteringsbudgeten under 2022.

VA-avdelningens reinvesteringbudget pa 28,5
miljoner kronor prognostiseras att den kommer att
férbrukas enligt plan.
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Flerariga investeringar

Tekniska nimnden - Skattefinansierad verksamhet

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
Fastighet skolor -16 427 -446 100 -76 706 -519 400 -73 300

Plataskolan - Fastighet -208 -388 700 -46 478 -430 800 -42 100
Mé&ssebergsskolan ventilation -1 450 -4 700 -5 135 -5 134 -434
Odensbergsskolan - férskola/kdk -1 440 -37 700 -2 980 -45 500 -7 800
Odensbergsskolan - moduler skola -12782 -15 000 -21 566 -21 566 -6 566
Hégstadie centrum (Kyrkerdrskolan) -547 0 -547 -16 400 -16 400
Fastghetvirdoehomsorg | 33701 | _-tuoro0| -r;vzse| 2700 300]
Frékindsgarden, ombyggnad -17 423 -25700 -23 282 -26 700 -1 000
Nytt korttidsboende -16 094 -34 000 -18 242 -38 000 -4 000
Ranliden, ombyggnad till kontor -264 -81 000 -78 774 -79 000 2000
Feigneora | el o ear| sl s
Stadshus konferensrum -587 -6 000 -622 -15 000 -9 000
Stadshus proj ombyggnad vent 0 -500 0 0 500
Stenstorps vardcentral -5 390 -5 800 -7 743 -6 000 -200
Ishallen -200 -29 600 -279 -36 000 -6 400
Ekehagen Forntidsgarden - restaurering -95 -1 250 -203 -1 250 0
L T 7 ) T T
Plataskolan - Gata 0 -26 450 -3 147 -31744 -5 294
Plantisparken -442 -11 700 -9 815 -10 213 1487
El-ljusspar (Vartofta kvar) 0 -4 500 -2 358 -4 500 0
Utveckling stadskarna -1 377 -25 000 -3 676 -25 000 0
owg T ] sl o

Markanlaggning atervinningscentral - -3 200 -76 -3 200 0

71
SUMMA SKATTEFINANSIERAT -58 370 =700 800 m =796 007 -95 207

Fastighet- skolor « moduler/skola

Platdaskolan — fastighet Férhyrning av modulskola dr upphandlad och togs i
Nybyggnad 7-9 skola. Upphandling av entreprensr drift under forsta kvartalet 2022.
(partneringentreprenad) har utférts. Projektering har . forskola och kak

utférts. Dispensansdkan om flytt av salamander har

dverklagats och beslut invintas av Mark och miljsé- Projektering av om- och tillbyggnad av forskolebygg-

nad och kok har utférts och entreprenér (totalen-
verdomstolen.

treprendr) dr upphandlad. Byggnationen pagar och
M(jssebergsskolans ventilation beriknas fardigstillas under 2023.

Ombyggnad ventilation, hus 1 har fardigstillts under

Hogstadie centrum (Kyrkerdrsskolan)
kvartal 1 2022.

Tekniska ndimnden har under tertial 1 beslutat om
Odensbergsskolan att tidigareldgga projektet med Hogstadie centrums

Beslut har tagits om ombyggnation av férskola och lokalférandring under 2022 och avvikelserapportera

kok medan lokaler for F-6-skolan hyrs in under en 1 000 tkr i syfte att genomfora trygghetsatgirder for

period for att ticka det behovet. skolmiljon.
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Fastighet- vard- och omsorg
Frokindsgarden
Ombyggnad av avdelningar och kék. Byggnationen

pagar och slutbesiktning av kék dr genomfort. Projek-

tet berdknas fardigstillas hosten 2022.

Nytt korttidsboende

Nytt korttidsboende, som ersittning fér Naregarden
och Préstgardsgatan, projektdirektiv, férstudie och
projektering har utférts. Byggnationen pagar och
beriknas fardigstallas varen 2023.

Ranliden

Projektet avslutades i december 2021. Slutredovis-
ning dr genomfort for TN. Kvarstaende arbete dr
parkeringsplatser som kan iordningstillas efter att
detaljplan har omarbetats.

Fastighet 6vrigt
Stadshuset

Ombyggnad av ventilation, évriga installationer och
underhallsarbeten samt eventuella lokalanpass-
ningar. Projektdirektiv och férstudie har tagits fram.
Nar beslut har tagits om budget kan projektering och
byggnation pabérjas.

+ konferensrum

Efter mer ingdende projektering har det identifierats
att ombyggnation av konferensrum paverkar vaning-
en ovanfér pa grund av ventilationsatgérder. Detta

innebdr att dven kontoren méaste renoveras. Beslut
invintas om fortsatt arbete.

- ombyggnad kontor

Byggnation pagar och planeras vara klar under okto-
ber. Fénsterbyten genomfors vecka 48 pa grund av
férsenad leverans.

Stenstorps vardcentral

Ombyggnation av vardcentralen som hyrs ut till
Vistfastigheter. Byggnationen har pabérjats och
berdknas fardigstillas december 2022.

Ishallen

Partneringentreprenér dr upphandlad och projekte-

EKONOMISK REDOVISNING

ring pagar under hésten 2022. Under 2023 beraknas
byggnation pabérjas.

Ekehagens forntidsby

Reparation av Jarnaldersgarden pagar. Arbetet kom-
mer paga under 2022 och beréknas vara klart som-
maren 2023.

Park/gata
Platdgskolan - Gata

Ombyggnation av gator och trafikmiljén runt den
tinkta 7-9 skolan. Upphandling av entreprensr
(partneringentreprenad) har utférts. Projektering

har utférts. Detaljplan och bygglov ir éverklagat och
Miljsoverdomstolen gav den klagande ratt. Detaljpla-
nen far omarbetas. Byggnationen beriknas pabérjas
under 2023 och beriknas firdigstillas under 2025.
Projektet 4r uppskattat till 26,4 mnkr

(prisjusterat till 2022 ars niva).

Plantisparken upprustning

Plantisprojektet har fortsatt under forsta delen av
2022 genom att diverse effektbelysning har placerats
ut i parken samt att en del méblering har kopts in.

Elljusspdr Vartofta

Av de tre elljusspar som skulle iordningstillas
kvarstar sparet i Vartofta samt en del arbeten runt
start och mélgang. Tyvidrr kan inte arbetet med att
fardigstilla sparet i Vartofta pabérjas férran marktill-
gang kan sikras fran fastighetsagarna. Arbetet med
detta leds av kultur och fritidsférvaltningen. Projektet
forvintas halla sig inom avsatt budget.

Stadskdrnan
| projektet fér Stora Torget har en arkitekttdvling

genomforts och avtal har tecknats med en arkitekt.
Under férsta delen av 2022 har bygghandlingar tagits
fram for forsta etappen som ska omfatta entréplat-
sen vid Ostertullsgatan. Arbetet har pabérjats under
augusti manad och férvintas firdigstillas under
december 2022 fér etapp 1. | projektet finns en
budget avsatt om 25 mnkr och en etappindelning har
beskrivits mer utférligt i projektdirektivet.
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Ovrigt

Markanldggning dtervinningscentral
Projektering och utredning av den nya platsen for
atervinningscentralen pagar. | somras gjordes
trafikmitning pd Mossvigen samt undersékning av
befintliga gasledningar. | hést kommer andra férut-
sdttningar att utredas, sdsom markférhallanden och
utformning av den nya AVC ytan.

Vid arsskiftet ska undersékningar vara genomférda
for att pabsérja med projekteringen. Projekteringen
och byggforberedelse ar planerade under 2023.
Byggnation av den nya AVC planeras under 2024 och
2025.

Tekniska nimnden - taxefinansierad verksamhet

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
INVESIERINGSELEN]mEKy) 2022-08 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

Ombyggnation avloppsnat Kattilstorp
Spillvattenledning Broddetorp-Axvall
Utdkning verksamhetsomr Kattilstorp

Danskavéagen etapp 2

-4 055 -32 500 -31528 -32 500 0

-94 -17 000 -3 150 -17 000 0

-208 -4 000 -2 451 -3 000 1000
-4 000 -4 000

SUMMA SKATTEFINANSIERAT m ss0| a7 17s m-m

Vatten och avlopp
VA - Ombyggnad avlopp Kiittilstorp

Arbetet med ledningsnat i Kittilstorp ar i slutfasen.
Under sommaren togs i drift den nya pumpstationen
Vartofta-Asaka. Nu pumpas nistan all spillvatten fran
Kattilstorp via Vartofta till Falkopings reningsverk.
Aterstar mindre arbete under hosten.

VA — Spillvattenledning Broddetorp-Axvall

Fortsattningen pa projektet planeras under hést/vin-
ter 2022/2023.
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VA- Utékning verksamhetsomrdde Kdttilstorp

Arbetet med ledningsnitet dr firdigt. Fastigheterna
ar anslutna till kommunalt VA.

VA - Danska viigen etapp 2
Etapp tva ar planerat till hosten 2022.
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Kommunstyrelsen

UTFALL PROJEKT- ACK UTFALL, PROGNOS AVVIKELSE
EAVESTERINGSRLEN(inn) 2022-08 KALKYL ALLA AR PROJEKT PROJEKT

e ogsivomrade | qar|  ziowl swse| om0 rm!
MARJARP ETAPP 1-3 0 -33 300 -26 200 -30 200 3100
Gata 0 -33 300 -26 200 -30 200 3100
SPARINVESTERING MARJARP -1766 -10 000 -2 077 -11 000 -1 000
Ovrigt -1766 -10 000 -2 077 -11 000 -1.000
OVERLAMNINGSBANGARD -5 701 -28 500 19 221 -48 500 -20 000
Gata -5 701 -28 500 -9 654 -48 500 -20 000
Statliga bidrag 0 28 875 0 0
FARABERGET ETAPP 2B BOSTADSOMRADE -1937 -19 400 -12 137 -18 200 1200
Gata -1 552 -12 300 -6 826 -12 300 0
VA -385 -7 100 -5 311 -5 900 1200
FARABERGET ETAPP 2A RADHUS -18 -23 100 -20 449 -23 100 0
Gata -18 -11 200 -9 849 -11 200 0
Ovrigt (Hostbruksgatan) 0 -11 900 -10 600 -11 900 0
VASTERANGSGATAN, FARABERGET 0 -1 000 -366 -1 000 0
Gata 0 -1 000 -366 -1 000 0
KROKSTORPS HANDELSOMRADE (MEGALITEN ET 1) -9 -15 100 -12 400 -14 100 1000
Gata -9 -15100 -12 400 -14 100 1000
STE BREDANGSGATAN -2173 -1700 -2173 -1 800 -100
Gata -1277 -700 -1277 -800 -100
VA -896 -1 000 -896 -1 000 0
SIKAGARDSGATAN INKL RONDELL OCH GATOR -461 -11 400 -461 -11 400 0
Gata -461 -11 100 -461 -11 100 0
VA 0 -300 0 -300 0
FORLANGNING SIKAGARDSGATAN -5 085 -27 400 -6 685 -27 400 0
Gata -2 512 -18 400 -2 512 -18 400 0
VA -2 555 -7 100 -2 555 -7 100 0
Ovrigt (gata Nordmmannag, forlagn Farab) -18 -1900 -1618 -1900 0
T

0

OFORUTSETT MEX -2 000 0 2000 4000
ANNEBORG 1:6 HILDASRO -528 -1 800 -528 -1 400 400
Gata -16 -800 -16 -800 0
VA -512 -1 000 -512 -600 400
VASTORPSGATAN/HERREGARDSGATAN, FLOBY 0 -4 000 0 4000 8 000
Gata 0 -2 000 0 2000 4000
VA 0 -2 000 0 2000 4000
KOP AV FASTIGHETER OCH MARK -3 398 0 0 -3 400 -3 400

SUMMA MARK OCH EXPLOATERING -21 076 -178 700 -185 500 -6 800
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Mark- och exploateringsinvesteringar

Utfall fér Mark- och exploaterings investeringar per
augusti dr 21 076 tkr. Det visar ett 6verskott om 35
857 tkr mot budget samma period. Prognos for helar
ldmnas pa 50 700 tkr, vilket visar en avvikelse om ett
overskott pa 34 700 tkr jamfort mot budget.

Marjarp

Det pagaende projektet av Overlamningsbangard har
en ny kalkyl vilket gor att projektets investeringskost-
nad férvintas bli betydligt hégre dn berdknat. | Kom-
munfullmaktige den 29 augusti § 85 beslutades om
tillaggsanslag med 20 000 tkr for att utéka kommun-
styrelsens investeringsbudget fér mark- och exploate-
ring for ar 2023 i detta projekt. Kommunfullmaiktige
beslutade att omprioritera i investeringsbudgeten
och senareldgger projektet Krokstorps handelsom-
rade gang- och cykelbro.

Faraberget

Projekten fortsatter enligt plan.

Ovrigt

Tre kopeavtal har genomforts. Det ena &r Gamla stan
2:26 (del av) dar forsiljning har skett av cirka 8 000
kvadratmeter industrimark for till- och nybyggnad av
den gamla godisfabriken pa Sjégatan.

Det andra ar Kyrkerér 1:1 (del av) dar forséljning av
en tomt pd Smedjegatan avsedd fér bostider har
genomfdrts. Pa fastigheten ska 16 hyresratter upp-
féras. Den sista avser kdpeavtal Dotorp 6:28 och
Tastorp 7:7 (del av). Har har férsiljning av cirka 9
000 kvadratmeter industrimark pa Brogéardets indu-
striomrade skett fér nybyggnation av lagerbyggnad.

Ett markanvisningsavtal for Alfageln 2 och 3 (Stens-
torp) har genomforts.

En markanvisningstavling fér kvarteren Kulingen och
Stormen, byggnation av hyresritter, har genomforts
under mars-april.
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Falkopings Hyresbostader - Koncern

M UTFALL UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2021-08 2022-08

Hyresintakter 110 364 112 908
Ovriga rorelseintakter 2791 1753
Roérelsens intdkter 113 155 114 661
Drift- och underhallskostnader -43 203 -45 265
Fastighetsskatt/-avgift -1 664 -2 179
Ovriga externa kostnader -5 973 -6 211
Personalkostnader -17 218 -17 138
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -25 897 -24 906
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgang -7 862
Roérelsens kostnader -93 955 -103 561
Rorelseresultat 19 200 11 100

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 41944
Ranteintakter och liknande resultatposter 42 104
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 043 -3428
Resultat efter finansiella poster 15 199 49 720

Periodens resultat m 49 720

Hotellfastigheter i Falképing AB

Hyresintakter 274 996
Ovriga rorelseintakter 187 7
Roérelsens intdkter 461 1003
Drift- och underhallskostnader -139 -244
Fastighetsskatt/-avgift -38 -37
Ovriga externa kostnader -79 -97

Personalkostnader - -

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -230 -230
Rorelsens kostnader -486 -608
Rorelseresultat -25 395

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ranteintakter och liknande resultatposter - -
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -
Resultat efter finansiella poster -26 395
Bokslutsdispositioner - -

Skatt pa periodens resultat/rattelse tidigare taxering - -
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Sammanfattning och analys

Falképings kommun genomfér tertialvisa uppfélj-
ningar, vilket innebir att en uppféljning av kom-
munens resultat mot budget gérs var fjarde méanad,
den 30 april, den 31 augusti och den 31 december.
Uppféljningarna fér augusti och december ir lagstad-
gade och revideras av kommunens externa revisorer.
| de uppféljningarna gérs dven mer utférliga uppfél;-
ningar mot uppsatta mal.

Falképings kommuns delarsrapport per augusti 2022
visar ett positivt resultat pa 112,9 mnkr, exklusive
férandring semesterléneskuld. Féregéende ar var
motsvarande resultat 92,8 mnkr. Helarsprognosen
totalt for kommunen visar ett resultat p& 104,0 mnkr,
féregadende ar var prognosen 88,6 mnkr. Det &r alltsa
betydligt hégre och hogre resultat dn féregaende ar
bade vad giller utfall och prognos. Flerarsplanen

och budgeten fér 2022 byggdes pa SKR s prognos,
fran augusti 2021 av forviantade skatteintikter och
generella statsbidrag. Nu i delarsrapporten augusti
2022 har vi lagt in SKR “s senaste prognos fran aug
2022. Sammantaget skatter och generella statsbi-
drag beriknas nu till 71,0 mnkr hégre an vad vi har
budget. Det ekonomiska liget for Sveriges kommu-
ner vad galler skatteintakter har inte paverkats sa
negativt som SKR's prognoser visade for drygt ett ar
sedan. Staten har ocksa skjutit ut pengar till Sveriges
kommuner i form av olika bidrag.

Nimndernas prognoser visar underskott pa sam-
manlagt - 31,9 miljoner (féregaende ar underskott
med - 13,7 mnkr) jamfort med budget. Flera namn-
der prognosticerar underskott, Kompetens- och
arbetsliv - 15,7 mnkr, Kultur och Fritid - 0,2 mnkr,
Samhaillsskydd mellersta Skaraborg -0,6 mnkr, Soci-
alnimnden -5,0 mnkr samt Tekniska nimnden — 10,6
mnkr. Avvikelserna beskrivs i respektive nimnds
delarsrapport samt kortfattat i denna kommuntotala
delarsrapport.

Vatten och avlopp som &r taxefinansierat visar ett
underskott pa 1,6 mnkr.

Biogasanlaggningen prognosticerar ett underskott pa
-3,2 mnkr fér 2022.

De centrala posterna visar ett dverskott p& + 40,0
mnkr (varav finansiell leasing 14.5 mnkr) jamfért
med budget vilket till stérsta delen ar hanférligt till
effekter av personalomkostnadspaligget.
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Under finansiella och évriga poster har vi en avvi-
kelse vad giller avskrivningar och kapitalkostnader
pa - 4,7 mnkr vilket hinfér sig till interrdnta och
forskjutning i fardig stillande av investeringar, samt
finansiell leasing. Prognosen for finansiella intikter
overstiger budget med + 1,0 mnkr vilket till stérsta
del beror pa férsiljning av aktieandelar i kommunens
pensionsplaceringar. Vad géller underskott avseende
finansiella kostnader har beror det p4 det héjda rén-
telaget samt virdenedgang av kommunens pensions-
placeringar. Skatteintdkter och generella statsbidrag
beriknas nu till 71,0 mnkr hogre nu dn budgeterat.

Falképings kommuns finansiella mal utgar ifran
kommunlagen, om god ekonomisk hushallning, och
har senast beslutats i samband med Kommunfull-
miktiges beslut om budget fér 2022 och Flerarsplan
2022-2024. Det innebdr att det finansiella resultatet
ska uppga till det hégsta av féljande resultatkrav;

Resultatet ska 6ver tid uppga till minst 2 % av
skatter och statsbidrag. Over tid avser en tiorspe-
riod. Fér perioden 2022-2022 skall dock resultatet
arligen uppga till minst 45 mnkr.

Kommunens lan far hégst uppga till 1 700 mnkr
vid utgdngen av perioden 2022-2024. Fran 2024 far
kommunens investeringar drligen hégst uppga till
summan av avskrivningar och resultat, dvs laneskul-
den skall inte 6ka.

God ekonomisk hushallning innebir att Falképings
kommun skall ha ett resultat f6r 2022 pa 45,0 mnkr,
beslutad budget 49,7 mnkr. | den nu framlagda del-
arsrapporten visar prognosen ett resultat om 104,0
mnkr dvs en positiv avvikelse med 54,3 mnkr fran
budget. Kommunens lan far hégst uppga till 1 700
mnkr vid utgdngen av perioden 2022-2024. Progno-
sen dr att laneskulden kommer att uppga till ca 1 100
mnkr vid utgangen av 2022. De finansiella mélen fér
god ekonomisk hushallning fér 2022 ser darfér ut att
uppfyllas fér 2022.

Vid analysen av kommunens ekonomi och det férvin-
tade héga resultatet 2022 &r det viktigt att analysen
gors over tid. Kommunens skatteintakter hojdes med
ca 16 mnkr, skattehsjning med 35 &re, infér 2020.

En stor del av grunden till den beslutade hojningen
avser en férstirkning av ekonomi fér att klara den
6kade investeringstakten. Effekten av de 6kade inves-



teringarna kommer successivt varfér man bér se det
beriknade goda resultatet 2022 som att kommunen
tagit hojd fér 6kande kostnader for kommande stora
investeringar. Den reviderade kostnadsutjamningen
infér 2020 har ocksa 6kat kommunens intakter.
Vidare ser Sveriges kommuner ut att vara nagot
"6verkompenserade” ekonomiskt av staten p.g.a.
Corona-pandemin. Dessa faktorer gér det rimligt att
Falképings kommun gor ett betydligt stérre dverskott
an budgeterat fér 2022. Vidare ser vi nu stora for-
andringar i ekonomi pga den allt hégre inflationen,
exempelvis energi, material, livsmedel och rintor.
For 2023 kommer vi ocksa fa kraftigt 6kade kostna-
der fér pensioner. Den kommande l6nerdrelsen blir
ocksa viktig fér ekonomin. Den sammanfattande
analysen blir ddrfér att det dr mycket positivt med de
senaste arens hoga resultat for kommunen vilket gér
att vi rimligt kan klara kommande kostnadsékningar
vad giller drift och investeringar.

De fyra malen bedéms per delar augusti enligt fol-
jande:

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart
Falképing. TAGBAR

Skapa férutsattningar for ett attraktivare
Falképing.

Skapa férutsattningar for ett ndringsliv som
utvecklas.

Kommunens organisation ska vara
utvecklande och férnyande med en
tillitsbaserad styrning.







